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Plan razvoja turizma Imotske krajine

1. UvVOD

1.1. Pozadina projekta

Turizam za Splitsko-dalmatinsku Zupaniju predstavlja izuzetno vaznu gospodarsku aktivnost i
jedan od neupitnih razvojnih prioriteta. Neovisno o tome, turisticka aktivnost u pojedinim
dijelovima Zupanije, osobito u jedinicama lokalne samouprave koja nemaju direktan kontakt
s morem, jo$S uvijek nije na zadovoljavajuéoj razini. To se, velikim dijelom, odnosi i na cijelo
podrucje Imotske krajine, podrucja koje u zadnjih nekoliko godina, a osobito nakon
probijanja tunela Sv. Ilija prema Makarskoj rivijeri, postaje sve atraktivnije kako za razlicite
segmente turisticke potraznje, tako i za potencijalne investitore u turisticki sektor, osobito u
sferi malog i srednjeg poduzetnistva, a na Sto ukazuje recentna izgradnja znacajnog broja
(luksuznih) kuc¢a za odmor.

Buduc¢i da se razvoju turizma na podrucju Imotske krajine do danas, u usporedbi s
priobalnim dijelovima Zupanije nije pridavala osobita paZnja, na cijelom se ovom prostoru,
sa izuzetkom donekle samo grada Imotskog, jos uvijek ostvaruju ekonomski ucinci ispod
objektivno mogucih. S druge strane, a imajuci na umu cinjenicu da resursna osnova Imotske
krajine pogoduje razvoju veceg broja izuzetno atraktivnih turisti¢kih doZivljaja, moze se redi
da se turizam na podrucju Imotske krajine nalazi na svojevrsnoj razvojnoj prekretnici:

e ili ¢e se, adekvatnom valorizacijom vrijedne i specifi¢ne resursno-atrakcijske osnove,
zaStitom prostora kao primarnog resursa i primjerenim trZiSnim pozicioniranjem,
napraviti kvalitativni iskorak u profiliranju turisticke ponude cijelog ovog podrudja,
¢ime Ce cijeli prostor Imotske krajine, osobito u kontekstu percepcije medunarodne
potraznje, postajati atraktivna i dobro organizirana turisticka destinacija privlacna
sve brojnijim trZziSnim segmentima tijekom veéeg dijela godine,

e li ¢e cijelo ovo podrugje i dalje ostati podalje od glavnih turisti¢kih tokova Zupanije,
a Sto implicira da ¢e se turizam razvijati uglavhom neplanski i sporadi¢no uz sub-
optimalno koristenje raspoloZivog razvojnog prostora te daljnje zaostajanje u
stupnju turisti¢ke i gospodarske razvijenosti.

U Zelji da se postojeca razina turisticke aktivnosti na podrucju cijele Imotske krajine u
buducénosti znacajno unaprijedi, TZ Imota zatraZila je od Instituta za turizam, Zagreb, izradu
dokumenta 'Plan razvoja turizma Imotske krajine'. Drugim rijec¢ima, rije€ je o dokumentu cija
bi implementacija trebala osigurati bitne pretpostavke za kvalitetniji turisticki iskorak i
otvaranje cijelog prostora Imotske krajine sve brojnijim segmentima turisticke potraznje.

Slijedeci uobi¢ajenu metodologiju izrade regionalnih turistickih razvojnih planova, ovaj je
dokument strukturiran u skladu s postavljenim zadacima.

1.2. Pristup projektu

Dogadaju se Kao rezultat prilagodavanja turisticke industrije ekonomskim,
fundamentalne tehnoloskim, komunikacijskim, informacijskim, demografskim,
promjene u turizmu socio-psiholoskim, klimatskim i drugim promjenama u

globalnom okruZenju, mijenjaju se kako pravila igre, tako i
kljuéni Ccinitelji uspjeha na razini pojedinacne turisticke
destinacije. O tome najbolje svjedoce kontinuirane promjene u
konkurentskoj sposobnosti pojedinih turistickih zemalja,
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turisti¢kih regija i/ili gradova na globalnom turistickom trzistu.
Promjene u duljini i kvaliteti Zivota, radnom vremenu, Zivotnim
stilovima, odnosno nacinu izbora i kupovanja turistickih
putovanja revolucionarno mijenjaju do jucer prevladavajudi
obrazac jednokratnih putovanja u funkciji provodenja godisnjih
odmora. Diversifikacija i stalne inovacije proizvoda, dozZivljaji i
emocije, potraga za novim iskustvima, putovanja zbog
upoznavanja drugih kultura i sl. postali su novi standardi i
trziSne cCinjenice bez kojih nijednoj turisti¢koj destinaciji u
svijetu viSe nece biti moguée opstati u globalnoj turistickoj
industriji.

Imotska krajina ima znatne pogodnosti za dinamiziranje svog
turistickog razvoja u vremenu koje dolazi. Uz povoljnu klimu,
rijeC je ponajviSe o raznovrsnosti i ocuvanosti prirodne
resursno-atrakcijske osnove, pri ¢emu posebno valja izdvojiti
veléi broj krskih jezera, rijeku Vrljiku, brojne Spilje i krske
fenomene te plodno Imotsko polje. Uz to, cijeli je ovaj kraj
poznat po velikom broju poznatih osoba, prepoznatljivoj kulturi
Zivota i rada, zanimljivoj povijesti, te osebujnoj materijalnoj i
nematerijalnoj kulturnoj bastini.

Gotovo nijedna jedinica lokalne samouprave Imotske krajine
(grad Imotski, te opcine Cista Provo, Lovre¢, Prolozac, Lokvicidi,
Runovi¢i, Zmijavci, Zagvozd, Podbablje) jo$S uvijek nije
(dovoljno) valorizirala ljepotu, specificnosti i turistic¢ki potencijal
raspoloZive resursno-atrakcijske osnove. O tome najbolje
svjedodi Cinjenica da na cijelom ovom podrucju, osim recentnih
ulaganja u (luksuzne) kuce za odmor, jo$ uvijek nije bilo
znacajnijih ulaganja u diversifikaciju smjestajne ponude,
pocevsi od tematiziranih malih obiteljskih hotela/'bed &
breakfast' pansiona, preko kampova i kapaciteta seoskog
turizma, do ponude u sferi ekoturizma, kao ni ulaganja
povezanih s obogacivanjem siromasne ponude hrane i piéa,
sadrzaja sporta, rekreacije i/ili zabave i drugih, s turizmom
povezanih, usluznih djelatnosti.

Nedostatna i trendovima na turistickom trZistu nedovoljno
prilagodena turisticka infra i suprastruktura, kao i nedovoljna
spremnost za znacajniji turisticki iskorak u vedéini jedinica
lokalne samouprave na podrucju Imotske krajine, rezultirali su i
relativno siromasnim sustavom, za trziSte spremnih, turistickih
proizvoda. Drugim rijeCima vrijedna resursno-atrakcijska
osnova cijelog ovog podrucja jo$ uvijek nije zadovoljavajuce
trzisno prezentirana na domacem i/ili medunarodnom
turistickom trzistu, neovisno o izuzetno povoljnim trendovima i
sve vecoj segmentaciji potraznje na trziStu specijalnih interesa.

Konkurentno trZiSno pozicioniranje Imotske krajine na
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pozicioniranje Imotske turistickom trzZistu pretpostavlja sustavnu izgradnju originalnog,
krajine podrazumijeva trZiSno diferenciranog, medusobno komplementarnog i

uspostavu dobro medunarodno konkurentnog sustava turistickih dozivljaja
osmisljenog sustava namijenjenih ciljanim trZiSnim segmentima tijekom razlicitih
turistickih dozivljaja dijelova godine. Osmisljavanje takvog sustava turistickih

dozivljaja nece biti mogucée bez:

e sustavne valorizacije potencijala raspoloZive resursno-
atrakcijske osnove,

e  objektivnog sagledavanja snaga i slabosti dosadasnjeg
turistickog razvoja ovog podrudja

e jasne vizije, cilieva i koncepcije razvoja turizma na
podrucju cijelog ovog podrucja,

e  bitnog unaprjedivanja postojeée turisticke ponude i
razvoja novih turistickih proizvoda,

e identifikacije odredenog broja oglednih turistickih
razvojno-investicijskih projekata u javnom i privatnom
sektoru, kao ni bez

e uspostave efikasnih nacina suradnje javnog i privatnog
sektora, kako u sferi operativnhog upravljanja prostorom
cijele Imotske krajine, tako i u sferi realizacije pojedinacnih
razvojnih projekata.

1.3. Ciljevi projekta

Dokument ,Plan razvoja turizma Imotske krajine” valja shvacati i/ili tumaditi ponajvise kao
osnovni regulatorni okvir za koordinaciju i upravljanje aktivnostima razli¢itih gospodarskih
subjekata, institucija javnog sektora i svih drugih dionika neposredno ili posredno ukljuc¢enih
u razvoj i podizanje kvalitete cjelovitog turistickog proizvoda ovog podrucja do 2025. godine.

U tom smislu, a vodedi racuna ne samo o potrebi pojacane komercijalizacije raspolozive
prirodne bastine, uz osiguranje njene dugorocno odrzive uporabe, veé i trajnog oCuvanja
materijalne i nematerijalne kulturne bastine, optimalnog koriStenja raspoloZivog razvojnog
prostora kao i ja¢anja potencijala ovog podrucja za razvoj odrzivog sporog, zelenog i zdravog
turizma, najvazniji cilj ovog dokumenta svakako je kontinuirano povedéavanje razine
blagostanja i kvalitete Zivota svih Zitelja Imotske krajine. Ovaj klju¢ni razvojni cilj ostvarit ¢e
se kroz:

® kreiranje dobro osmisljenog, trziSno prepoznatljivog, diversificiranog, ali i
medusobno komplementarnog sustava turisti¢kih doZivljaja,

e prepoznavanje odredenog broja prioritetnih razvojno-investicijskih i/ili poslovno-
upravljackih projekata u ingerenciji kako privatnog, tako i javnog sektora, odnosno
kroz

e trziSno (re)pozicioniranje cijelog projektnog podrucja na turistickom trzistu u
funkciji jacanja njegove trziSne prepoznatljivosti i poZeljnosti.

Na kraju, posebno valja naglasiti da ¢e, po svom usvajanju od strane narucitelja — TZ Imota,
ovaj dokument predstavljati:

e cjeloviti javni konceptualni okvir i operativni program djelovanja svih nositelja
turisticke politike na podrucju Imotske krajine,

4
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e dokument u kojem su transparentno ugradeni svi bitni elementi nuzni za vodenje
ucinkovite turisticke politike na projektnom podrucju i to kako na razini dnevno-
operativnih, tako i investicijsko-razvojnih odluka od interesa za turisticko-
ugostiteljska poduzeéa i sve druge gospodarske subjekte vezane uz turisticki
sektor,

® vazan izvor informacija za potencijalne domace i strane ulagace.

1.4. Metodologija projekta

U izradi dokumenta ,Plan razvoja turizma Imotske krajine” primjenjivana je metodologija
usmjerena prema provedbenim rjeSenjima. Drugim rije¢ima, postovani su sljedeci kljucni
metodoloski principi:

A. Intenzivna suradnja i uklju¢enost lokalnih subjekata, interesnih skupina i/ili struénjaka -
piramidalni pristup

Cijeli tok izvodenja projekta bio je pracen intenzivnom komunikacijom s lokalnim dionicima,
a Sto je, uz obilazak terena, podrazumijevalo organizaciju prikladnog broja radnih sastanaka
i/ili tematskih diskusija/radionica s klju¢nim razvojnim dionicima, interesnim skupinama i/ili
strucnjacima na lokalnoj razini kako bi se postigla visoka razina podudarnosti stavova oko
svih bitnih pitanja.

B. Potreba za Sto ravnomjernijim i prostorno uskladenijim razvojem

Rije¢ je o nacelu koje implicira sagledavanje razvojnih potencijala ne samo cijelog podrucja
obuhvata projekta, ali koje, istodobno, vodi ra¢una i o znacajkama/specifi¢nostima pojedinih
karakteristi¢cnih uzih podrucja (regija), sve u cilju sto je moguce ravnomjernije disperzije
ucinaka turistickog razvoja na pojedine JLS Imotske krajine.

Operacionalizacija gore navedenih operativnih principa izvodenja projekta osigurana je kroz
sljedece provedbene mehanizme:

Fazni pristup Izrada dokumenta temeljila se na tri medusobno povezane faze koje
odgovaraju na pitanja 'gdje smo danas', 'kuda Zelimo i¢i' i 'kako doci
do Zeljenog cilja'. Sukladno tome, cijeli dokument moze se podijeliti
na tri tematske cjeline: (i) analiza stanja, (ii) strategija i koncepcija
razvoja te (iii) akcijski plan (implementacijske aktivnosti).

Obilazak terena Clanovi ekspertnog tima Instituta za turizam u vie su navrata
boravili na prostoru Imotske krajine u cilju Sto boljeg upoznavanja
svih relevantnih znacajki projektnog podrucja.

Tijekom obilaska terena, a temeljem strukturiranih razgovora s

Intervjui s

lokalnim nositeljima izvr$ne vlasti i/ili drugih relevantnih dionika (turisti¢kog)

dionicima razvoja, sakupljene su korisne informacije o eventualnim novim
projektima/aktivnostima relevantnim za cijelo projektno podrudje u
nastupajuc¢em razdoblju.

Kabinetska Osim individualnih intervjua s klju¢nim razvojnim dionicima, rad na

(‘desk’) projektu iziskivao je i provedbu cijelog niza uobicajenih kabinetskih

istrazivanja' ('desk') istraZivanja utemeljenih na prikupljanju, selektiranju i

obradi relevantnih informacija iz veéeg broja razli¢itih sekundarnih
izvora informacija kao Sto su, primjerice, statisticki izvori podataka,

4
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strucna literatura, povijesni dokumenti te internetski portali.

U cilju, Sto je moguce transparentnije i objektivnije verifikacije
konkretnih ideja, kao i u predlaganju prihvatljivih rjesenja, rad na
projektu zahtijevao je provodenje tri strateske radionice s
predstavnicima svih relevantnih interesnih skupina i/ili dionika
turistickog razvoja projektnog podrucja. Na njima se, kroz kreativnu
razmjenu misljenja i stavova svih prisutnih, proaktivno raspravljalo
o razli¢itim moguénostima razvoja turizma na podrucju Imotske
krajine u vremenu koje dolazi te je, sukladno tome, definirana
svima prihvatljiva nova razvojna vizija iz koje su proizasli i konkretni
razvojni ciljevi. Isto tako, na toj je osnovi utvrdena i poZeljna
prostorno-programska koncepcija turistickog razvoja cijelog
projektnog podrucja. Posebno valja naglasiti da su na svim
radionicama sudjelovale probrane, za razvoj turizma meritorne i
visoko motivirane osobe, pri ¢emu se vodilo racuna o potrebi
osiguranja ravnomjerne zastupljenosti predstavnika razlicitih, s
turizmom i turistickim privredivanjem povezanih, djelatnosti u
javnom i privatnom sektoru. Dok je prva radionica bila posvecena
sagledavanju snaga i slabosti, odnosno prilikama i prijetnjama
turistickom razvoju projektnog podrucja, druga se radionica bavila
koncipiranjem poZzeljne vizije, ciljeva i koncepcije turistickog razvoja
Imotske krajine, dok se na trecoj radionici raspravljalo o
projektima/aktivnostima koje valja provesti u cilju implementacije
razvojne vizije.

nstiut:oturizam
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2. STATUS QUO ANALIZA

2.1. Polozaj, jedinice lokalne samouprave i stanovnistvo

Imotska krajina je zemljopisno podrucje u Dalmatinskoj Zagori, na sjeveroistocnom dijelu
SDZ u zaledu Biokova, istoéno od Sinjske krajine i Omiske krajine, a zapadno od Vrgoracke
krajine. Velikim se dijelom prostire po Imotskom polju, odnosno, na prostoru stare hrvatske
Zupe Imote. Sa sjeveroistoka je omedena bosansko—hercegovackom granicom, na jugu
Makarskim primorjem, a sa sjeverozapada sinjsko-omiskim podru¢jem. Obuhvaéa podrucje
opc¢ina Cista Provo, Lovreé, ProloZac, Lokvicié¢i, Runoviéi, Zmijavci, Zagvozd i Podbablje,
odnosno grada Imotskoga. Podruéje Imotske krajine prostire se na povrsini od 708,3 km?.

Slika 2.1.1: Podru ¢je Imotske krajine

Prema zadnjem popisu stanovnistva iz 2011. godine, na ovome je podrucju obitavalo 29.739
osoba (oko 6,5 % od ukupnog broja stanovnika Zupanije), ili oko 3,5 tisuéa manje nego 2001.
godine. Vecina stanovnistva obitava u gradu Imotski i opéini Podbablje. Prosje¢na gustoca
naseljenosti iznosi 49 st/km? $to je manje od Zupanijskog prosjeka (100 st/km?), ali i od
prosjeka za Jadranske Hrvatske u cjelini (57 st/km?). Najgusce je naseljen grad Imotski (185,2
st/km?), a najrjede opcina Lovreé (16,1 st/km?). Podaci o broju stanovnika, broju kué¢anstava,
broju naseljenih mjesta i prosje¢noj gustodi naseljenosti prikazane su u tablici 2.1.1.

Tablica 2.1.1: PovrSina, broj ku ¢éanstava, naselja i stanovnika u JLS Imotske krajine

o . Broj Broj Gustoca
Grad/opéina PovI:rs:;a “ kuéaBr::’iava Broj naselja stanovnika stanovnika naseljenosti

2001. 2011. (st/km?)
Zagvozd 134,0 449 7 1.642 1.188 8,9
Imotski 58,1 2.688 6 10.213 10.764 185,2
Runoviéi 59,4 692 3 2.643 2.416 40,7
Zmijavci 13,9 546 1 2.130 2.048 146,9
ProloZac 54,6 1.137 5 4.510 3.802 69,6
Podbablje 44,4 1.292 8 4.904 4.680 105,5
Lovreé 105,8 609 5 2.500 1.699 16,1
Lokvicici 28,6 243 2 1.037 807 28,3
Cista Provo 107,3 762 6 3.674 2.335 21,8
Ukupno 606,1 8.418 43 33.253 29.739 49,1

Izvor: Popis stanovnistva 2011.
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S obzirom da je 2001. godine na ovom prostoru Zivjelo oko 3,5 tisu¢a osoba viSe nego u
2011. godini, odmah valja ukazati na znacajno opadanje broja stanovnika Imotske krajine,
pri ¢emu je to osobito vidljivo na prostoru opcina Zagvozd, ProlozZac, Lovrec i Cista Provo.
Analiza starosne strukture stanovnistva na podruc¢ju Imotske krajine pokazuje da je
stanovni$tvo neznatno mlade od Zupanijskog prosjeka (koeficijent starosti® na razini Imotske
krajine iznosi 22,8 %, a Zupanije 23 %). Najmlade stanovni$tvo ima grad Imotski (prosje¢na
starost 36,1 godina), a najstarije opéina Zagvozd (prosjecna starost 46,3 godine). Nadalje, od
ukupnog broja stanovnika, 48,9 % otpada na muskarce, a preostalih 51,1 % na Zene. Udio
radno sposobnog stanovnistva (osobe od 15 - 64 godine starosti) na podrucju Imotske
krajine (62,5 %) znatno je manji od Zupanijskog prosjeka (67 %).

Konacno, analiza obrazovne strukture stanovnistva projektnog podrucja pokazuje da najvedi
broj stanovnika Imotske krajine ima srednju stru¢nu spremu (51,1 %). U odnosu na cijeli
prostor SDZ, gdje srednju struénu spremu ima 56,1 % stanovnika, obrazovna struktura
Imotske krajine, bitno je loSija. Na takav zaklju¢ak dodatno ukazuje, ne samo znatno niZi
udio osoba s visom i/ili visokom stru¢nom spremom (10,9 % na podrucju Imotske krajine u
odnosu na 18 % na razini SDZ), ve¢ i znatno vedi udio stanovnika sa zavrienom samo
osnovnom $kolom (21,8 % na podruéju Imotske krajine u odnosu na 16,9 % na razini SDZ).

2.2. Klimatske, reljefne i pedoloske znacajke

Podrucje Imotske krajine karakterizira uglavhom izmijenjena mediteranska, a u gorju iznad
700 metara submediteransko-planinska klima. Osnovne znacajke izmijenjene mediteranske
klime su: niZze temperature nego u primorju, veée temperaturne amplitude, sredozemni
padalinski rezim sa suhim ljetima i izrazito vlaznom zimskom polovicom godine (jesen —
zima), pojave prevladavajuéih lokalnih vjetrova kao u primoriju (bura, jugo), odnosno pojava
periodicnih vjetrova u toku ljeta — zdolac danju te zgorac nocu, kao pandan maestralu i
burinu u primorju. Sredozemni utjecaji dolaze s jugoistoka dolinama Neretve, Trebizata i
Tihaljine. Ponajvise uslijed blizine Jadranskog mora, varijacije u temperaturi zraka mnogo su
manje nego na kontinentu. Prosje¢ne temperature na podrucju Imotske krajine kre¢u se od
4 stupnja Celzijusa u sije¢nju, do 26 stupnjeva u srpnju. Srednja godisnja koli¢ina padalina
iznosi 1.300 mm.

U vegetaciji Imotske krajine najce$c¢e su zastupljeni hrast medunac, grab i jasen, ali i Sume
crnike. U viSim predjelima prevladavaju crnogori¢ne Sume. NajviSe ima ¢empresa, alepskog
te dalmatinskog crnog bora. Od raslinja prevladava makija - zimzelena Sikara, a ima i smilja.

Prostor Imotske krajine moZe se podijeliti u tri prirodne cjeline: Imotsko polje, krsko
podrucje uz obod Imotskog polja te planinski masiv Biokovo. Plodno Imotsko polje
najkarakteristi¢nije je reljefno obiljezje Imotske krajine. Izmedu njega i planinskog masiva
Biokova (1.762 m) nalazi se prostrano kr$ko podrucje na kojem se smjenjuju nizovi brda i
uvala. Polje i krski prostor u njegovoj neposrednoj okolici bogati su vodom. Duz cijelog polja
protjece rijeka Vrljika, a na njegovu se sjeverozapadnom dijelu, u hladnom dijelu godine,
stvara poplavno podrucje - Prolosko blato. Na krskom podrucju sjeverno od Imotskog polja
nalazi se veci broj krskih jezera po kojima je Imotska krajina nadaleko poznata.

! Koeficijent starosti pokazuje odnos broja stanovnika odnosno udio (%) starih 60 i vise godina prema
ukupnom broju stanovnika (izvor: Metodoloska objasnjena, Popis stanovnistva 2011, DZS).
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Dno Imotskog polja gradeno je od dolomita, nalazi se na 260 metara nadmorske visine i
najnize je podrucje u Imotskoj krajini. Urusavanjem vapnenackih stijena tijekom vremena
stvorene su brojne provalije, koje su danas ispunjene vodom i predstavljaju jezera.

Krska jezera nalaze se na sjeverozapadnom rubu Imotskoga polja. U blizini Imotskoga nalaze
se Modro jezero i Crveno jezero. Na rubu Imotskoga polja, zapadno od Crvenoga jezera, leze
Dva oka (jedan od izvora Vrljike), dva malena okrugla jezerca, koja dijeli pojas zemlje Sirok 1
m. U zapadnom dijelu polja leZze Postranjsko (Prosutica) jezero, Krenica i Provalija. U
kiSnome razdoblju Provalija i Krenica spajaju se u jedinstveno jezerce Prolosko blato. U
blizini naselja Lokvici¢i nalaze se Galipovac, Lokvici¢ka jezera i Knezovica jezero. Modro i
Crveno jezero spomenik su prirode, a Prolosko blato zastié¢eni je krajolik.

2.3. Prometna povezanost

Cestovna mreza

NajvaZnije prometnice za projektno podrucju su autocesta A1l (tzv. Dalmatina) koja zavrsava
kod Ploca, odnosno drzavna cesta D76 od c¢vorista Zagvozd prema Imotskom i granici BiH
(Vinjani Gornji). Osim ovih prometnica, za podrucje Imotske krajine vazna je i drzavna cesta
D39 od Ciste Provo do spajanje na Al na &voristu Sestanovac kao i drfavna cesta D60
(Kamenmost — Grubine — Kljenovac — Lovre¢ - Cista Provo - Trilj). Osim navedenih
prometnica, za Imotsku su krajinu relativno vazne i sljedece Zupanijske ceste:

e 76182: Kamenmost — Zmijavci — Runovidi - granica BiH

e 76186: Kamenmost — Podbablje Gornje

e 76151: Imotski — Glavina Donja — Donji Prolozac

e 76156 Imotski — Gornji ProloZac - Matigi¢i

e 76157: Glavina Donja — Donji Proloac — 26155 (prema Arzanu)
e 76176: Prologko Blato — D. ProloZac (26157)

e 76178: D60 - Medovdolac — Dobrinée — D76

e 76179: poveznica Grabovac - D60

Slika 2.3.1: Cestovna mreza Imotske krajine

Izvor: https://www.openstreetmap.or g/rel ation/1354024/history
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Opcenito govoredi, uz drzavne i Zupanijske ceste nema dovoljno pratecih usluznih objekta
(stajalista/odmorista, ugibalista, biciklistickih i pjeSackih staza) $to ugrozava sigurnost
prometa, a nepovoljno se odraZava i na razvoj turizma. Osim toga, projektno podrucje
karakterizira i relativno velik broj cestovnih prometnica koje su dio mrezZe razvrstanih
lokalnih cesta. Vecina lokalnih i nerazvrstanih cesta u loSem je stanju.

Kada je rije¢ o prometnoj povezanosti Imotske krajine sa ostatkom SDZ, moZe se reci da je,
za razliku od ostatka SDZ, karakterizira nedovoljno dobra cestovna povezanost sa ostatkom
drzave kao i s glavnim turistickim emitivnim trZistima srednje i zapadne Europe.

Zeliezni éki promet

Dostupnost Zeljeznicom izuzetno je skromna. Zupanijom prolazi 45,6 km pruge znacajne za
medunarodni promet (odnosi se na priklju¢nu medunarodnu prugu koja kroz Knin i dalje tzv.
'lickom' prugom povezuje Split sa Zagrebom). Drugih pruga regionalnog i/ili lokalnog
karaktera nema. Duljina pruge do Zagreba je 424 km, ali putovanje traje Sest sati danju i
osam nocu, znatno ispod standarda europskih suvremenih Zeljeznica.

Zracni promet

S obzirom na udaljenost Imotske krajine od vaznih emitivnih trZista srediSnje i zapadne
Europe, dobra zracna povezanost predstavlja jedan od znacajnih preduvjeta kvalitetnog
turistickog razvoja ovoga podrucja. U tom smislu, najbliza (medunarodna) zra¢na luka od
interesa za projektno podrucje je ona u Splitu, udaljena oko 100 km.

2.4. Gospodarstvo

Gospodarstvo Imotske krajine karakterizira relativno nepovoljna sektorska struktura u kojoj
dominira primarni sektor (osobito poljoprivreda) ciji proizvodi sadrZavaju nizak udio dodane
vrijednosti. Istodobno gospodarstvo ovoga podrucja karakterizira nizak udio preradivacke
industrije i slabo razvijen tercijarni sektor. lzuzetak od ovoga su trgovina i gradevinarstvo.

Poljoprivreda je tradicionalno jedna od klju¢nih gospodarskih grana Imotske krajine. Plodno
tlo i brojni izvori vode u Imotskom polju pogoduju poljodjelstvu (osobito Zitarice i
vinogradarstvo, a u novije vrijeme i lavanda), dok je na krSkim podrucjima uglavhom
zastupljeno stocarstvo (ovce i koze).

Cijelo projektno podrucje karakterizira i velik broj gradevinskih obrta, ponajvise zahvaljujuci
iskustvima koja su osobe iz Imotske krajine stekli tijekom privremenog rada u inozemstvu
(posebice Njemackoj) tijekom proslog stoljeéa.

Trgovina je na cijelom projektnom podrucju oduvijek bila jedna od dominantnih
gospodarskih grana koja zaposljava velik broj osoba. lako je tijekom 1990.-ih godina doslo do
velikog opadanja trgovacke aktivnosti, ponajprije zbog tzv. 'meke granice' s Hercegovinom,
situacija se u novije vrijeme znatno poboljsala te je trgovacka djelatnost opet jedan od
kljuénih nositelja razvoja ovog prostora.

2.5. Komunalna infrastruktura

Stanje komunalne infrastrukture na podrucju Imotske krajine nikako se ne moze ocijeniti
zadovoljavajuéim.
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Vodoopskrba i odvodnja

Vodoopskrba grada Imotskog temelji se na koristenju vode sa izvora Opacac (rijeka Vrljika)
kao i dva trajna izvora: Jauk i Utopiscée. Izgradene su crpne stanice Opacac i Kosmatovac, dok
su crpne stanice Karin i Poljica u izgradnji. lzvoriste Opacac je dio vodoopskrbnog sustava
'Grupni vodovod Imotski' koji osigurava opskrbu pitkom vodom i ostalih opéina ovog
podrucja. Posebnost u vodoopskrbi imotskog podrucja je ta sto ée se jedan dio opskrbljivati
vodovodom s Mukisnice (Arzano-Studenci-Lovrec), odnosno s teritorija Tomislavgrada.

Kad je rije¢ o odvodnji otpadnih voda, u gradu Imotski nalazi se 20 godina staro postrojenje

v 7o

v 7.

ProloZac — 7 %, odnosno Zagvozd — 18 %.2 Posebno valja naglasiti da naselja u opéinama
Runovic¢i, Podbablje, Zmijavci, Lovreé, Cista Provo i Lokvici¢éi nemaju nikakav sustav za
zbrinjavanje/proci$éavanje otpadnih voda.3

Septicke jame i direktno ispustanje neprociséenih ili onecis¢enih voda u okolis, osobito u
krskom reljefu s poroznim tlom, predstavljaju jedan od najveéih izvora oneciséenja
vodotoka. Slicno kao i kod vodoopskrbe, problemi povezani sa odvodnjom otpadnih i
oborinskih voda mogu biti ogranicavajuci faktori Zeljenog turistickog razvoja, osobito na
turisticki nerazvijenim podrucjima u zaobalju.

Zbrinjavanje otpada

Komunalni otpad JLS Imotske krajine odlaze se, u organizaciji poduzeca Topana d.o.0., na
privremeni deponij 'Kozjaci¢' nedaleko od grada Imotskog. Deponij je u vlasnistvu RH te je u
izrazito loSem stanju i ne spada u legalna odlagali$ta. Zupanijskim prostornim planom
predvideno je zatvaranje ovog odlagalista po zavrSetku izgradnje regionalnog centra za
gospodarenje otpadom (Lecevica, krajem 2019. godine). U opcini Podbablje postoje ilegalna
odlagaliSta u Mari¢evac drumu te u Braklovini, dok u op¢ini Zmijavci postoje dva sanirana, ali
ipak ilegalna odlagalista — Potok i Ora3ak.* Konacno, u opdini Lokvidi¢i nalaze se ilegalna
odlagaliSta Leginovac, Vrbina te Tavnice.

Dok se industrijski (poduzeée Topana d.o.0) i glomazni otpad (poduzeée Domis d.o.0.) odlazu
na, za to predvidena mjesta, za opasni otpad ne postoji organiziran sustav prikupljanja ni u
jednoj JLS na podrucju Imotske krajine.

Elektroenergetika

Elektroenergetska infrastruktura na podrugju cijele SDZ, pa tako i Imotske krajine u relativno
je dobrom stanju. Pet hidroelektrana na Cetini (HE Peruca, HE Orlovac, HE Dale, HE Zakucac i
HE Kraljevica), generira 24 posto ukupne proizvodnje elektri¢ne energije u Hrvatskoj.

Elektroenergetski sustav na prostoru Imotske krajine dio je elektroenergetskog sustava
podrucja Imotski koji se, najveéim dijelom, opskrbljuje strujom iz TS Imotski (110/35kV)
izgradene 1981. godine. Manji dio preuzima se iz TS Kraljevac (110/35kV) s kojim je TS
Imotski povezana 110kV dalekovodom, a koji je dio 110 kV mreZe RH. Elektroenergetski
sustav podrucja Imotski Cini i postoje¢a niskonaponska mreza, postojeéa mreza 10 kV

2 Lokalna razvojna strategija LAF-a ADRION, oZujak 2016.
3 PPU SDZ

4 PUR za Grad Imotski te opéine Runovici, Podbablje, Zmijavci i Lokvigiéi.
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dalekovoda vezana na TS 35/10 kV Medov Dolac u sustavu Pogona Imotski, odnosno na
energetski sustav Pogona Omis.

Visokonaponski dio elektrodistribucijske mreza u dobrom je stanju, za razliku od
niskonaponske mreze, osobito u dijelovima zaobalja.

Telekomunikacije

Razvijenost telekomunikacijske infrastrukture na podrucju Imotske krajine zadovoljavajuca
je. Nepokretna telefonska mreZa dostupna je vecini stanovnika, a stupanj njene digitalizacije
je 100 %.

Pokrivenost digitalnim GSM signalom je dobra, a cijelo projektno podrucje signalom
pokrivaju sva tri domaca operatera. Porastom znacaja beZi¢nog Sirokopojasnog interneta i
sve ve¢im brzinama prijenosa podataka, ocekuju se dodatna ulaganja u povecanje
kapaciteta digitalne GSM mreZe od strane sva tri domaca mobilna operatera. Analogna
mobilna NMT mreZa nece se dodatno razvijati.

Pokrivenost uslugom Sirokopojasnog pristupa internetu u nepokretnoj mrezi je na
zadovoljavajucoj razini.

U kontekstu kvalitete i dostupnosti telekomunikacijskih usluga za inozemne turiste, veliki
iskorak predstavlja i ukidanje glasovnog i podatkovnog 'roaminga' u EU-27 zemljama, koji je
Europska komisija uvela 15. lipnja 2017. godine.

2.6. Zasticena prirodna bastina

Na podruéju Imotske krajine nalazi se veéi broj zasti¢enih dijelova prirodne bastine,® pri
¢emu posebno valja istaknuti:

e planinski masiv Biokova (Park prirode),

® rijeka Vrljika - izvor (Posebni ihtioloski rezervat),
Imotska jezera — Gaj (Zasticeni krajolik),

Prolosko blato (Zastic¢eni krajolik),

e Crveno jezero (Spomenik prirode — geomorfoloski) te
e Modro jezero (Spomenik prirode — geomorfoloski).

2.7. ZaSticena i evidentirana kulturno-povijesna bastina

Kad je rije¢ o zasti¢enoj kulturno-povijesnoj bastini na prostoru Imotske krajine, posebno
valja naglasiti ¢injenicu da je jedan od brojnih lokaliteta projektnog podrucja na kojima se
mogu naéi steéci nedavno® uvrsten na Listu svjetske bastine UNESCO-a. Rije¢ je o lokalitetu
Cista Velika — Velika i Mala Crljivica u opcini Cista Provo. Stecci su srednjovjekovni monolitni
kameni spomenici. Pojavljuju se od druge polovine 12. stolje¢a, njihova prva faza traje
tijekom 13. stoljeca te se intenzivno kleSu i ukrasavaju u 14. i 15. stoljecu.

5 Prostorni plan SDZ

6 Odluka je donesena na 40. zasjedanju UNESCO-ova Odbora za svjetsku bastinu u lipnju 2016. u
Istambulu.
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Osim ovog UNESCO zasti¢enog lokaliteta, podrucje Imotske krajine krasi i relativno velik broj
kulturno-povijesnih spomenika zasti¢enih/evidentiranih, kako u Registru kulturnih dobara
RH, tako i u prostornim planovima JLS ovog podrucja.

Detaljan popis kulturnih dobara upisanih u Registar kulturnih dobara RH prikazan je u tablici
2.7.1.

Tablica 2.7.1: Kulturna dobra upisana u Registar k  ulturnih dobara RH

KULTURNO POVIJESNE CJELINE

Naselje, JLS Upisano pod br.
KPC Imotski Imotski Z-5355
Ruralna cjelina Medvidovici Glavina Gornja, Imotski 7-3852
KP seoska cjelina Kukavice Glavina Donja, Imotski Z-5596
Zaseok Brdaci Divojevidi UP/I-612-08/08-05/01

SAKRALNE GRADEVINE

Naselje, JLS Upisano pod br.

Crkva Sv. Franje Asiskog Imotski Z-4594
Srednjevjekovno groblje, RudeZove kuce Doniji Vinjani, Imotski Z- 5934
Crkva Sv. Roka Gornji Vinjani, Imotski Z-3689
Zupna crkva Sv. Luke Kamenmost, Podbablje 7-1872
Crkva Sv. Mihovila Donji Prolozac, Prolozac 7-4463
Gospina crkva na Durmisevcu Doniji ProloZac, ProlozZac Z-5340
Ostaci Franjevackog samostana na otoci¢u | Donji ProloZac, ProlozZac Z-3996
Manastir

Crkva Sv. Ivana Krstitelja Ricice, Prolozac Z-5920

SVJETOVNE GRADEVINE

Naselje, JLS Upisano pod br.
Kompleks rezije duhana Imotski Z-3688
Kompleks stare zdravstvene stanice Imotski Z-4559
Kuéa Benzon Imotski Z-4004
Tvrdava Topana Imotski Z2-4425
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Zavicajni muzej Imotski Imotski Z-4439
Mlinica Markicusa Kamenmost, Podbablje 7-1872
Sklop Domljan Poljica, Podbablje Z-4005
Stambeno-gospodarski kompleks Perinusa Perinusa, Podbablje Z-5042
Most na Suvaji Donji Prolozac, Prolozac 7-4462
Stambeno-gospodarski sklop Perinusa Donji Prolozac, Prolozac 7-5042
Tvrdava Badnjevice Doniji ProloZac, Prolozac Z2-4461
Gradina Ricice, ProloZac 7-2801
ARHEOLOSKA NALAZISTA
Naselje, JLS Upisano pod br.

Gradina na Crvenom jezeru Imotski 7-4626
Borak Gornji Vinjani, Imotski 7-4622
Zelena glavica Glavina Donja, Imotski Z-4622
Cesljarova glavica Donji Prolozac, Prolozac 7-5927
Koki¢a glavica Doniji ProloZac, ProlozZac Z-5544
Opacac Doniji ProloZac, ProlozZac Z-3848
Strini¢eva glavica Doniji ProloZac, ProlozZac Z-5911
Arheoloski lokalitet i groblje Donji Prolozac, Prolozac

UMIJETNICKE ZBIRKE/SLIKE

Naselje, JLS Upisano pod br.
Slika Gospe od Andela Imotski Z-5718
Zbirka Franjevackog samostana Imotski Z2-4768

Izvor: PPUO/G Imotske krajine

Osim kulturnih dobara koja su upisana u Registar kulturnih dobara RH, na podrucju Imotske
krajine nalaze se i brojna druga vrijedna kulturna dobra koja su, ili preventivno zasticena, ili
su u nekom drugom statusu zastite (tablica 2.7.2). Tome valja pridodati i brojne arheoloske
lokalitete manje ili veée vaZnosti (gradine, gomile, stecke), kultivirani krajobraz (osobito

suhozidi) i sl.

institut o turizam s
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Zaseok Duzeli

Tablica 2.7.2: Ostala materijalna bastina na podru

KULTURNO POVIJESNE RURALNE CJELINE

Naselje, JLS

Gornji Vinjani; Imotski

¢ju Imotske krajine

Status

Preventivno zasti¢eno

Ruralna cjelina Mamici

Lokvicié, Lokviciéi

Prostorno planska zastita

Ruralna cjelina Papucici

Berlinovac, Lokvicici

Prostorno planska zastita

Ruralna cjelina Lasici

Berlinovac, Lokvicici

Prostorno planska zastita

Lovre¢, srediste varoSice uz cestu

Lovreé

Prostorno planska zastita

Zaseok Mustapici

Lovreé

Prostorno planska zastita

Zaseok Olujici

Opanci, Lovrec

Prostorno planska zastita

Zaseok Mrnjavci

Lovre¢

Prostorno planska zastita

Zaseok Sekelezi

Lovreé

Prostorno planska zastita

Zaseok Raosi

Medov Dolac, Lovreé

Prostorno planska zastita

Zaseok Gunjace

Biorine, Cista Provo

Prostorno planska zastita

Zaseok Kultese

Cista Velika, Cista Provo

Prostorno planska zastita

Zaseok Maglici

Cista Velika, Cista Provo

Prostorno planska zastita

Zaseok Madunici

Cista Velika, Cista Provo

Prostorno planska zastita

Barbarica, Zeli¢a, KoZinceve i Skarica staje

Biorine, Cista Provo

Prostorno planska zastita

Vuletica staje

Dobranje, Cista Provo

Prostorno planska zastita

Lozanci¢a, Mandarica, Kegljove, Burazinove staje

Cista Velika, Cista Provo

Prostorno planska zastita

Vuckove staje i bunar

Cista Velika, Cista Provo

Prostorno planska zastita

Zaseok Lapende

Krivodol, Podbablje

Prostorno planska zastita

Zaseok Kujundzici-Lujani

Poljica, Podbablje

Prostorno planska zastita

Zaseok Zuzuli

Grubine, Podbablje

Prostorno planska zastita

Ruralna cjelina Zdere-Dragoviéi s bunarom

Juzno od Dragovi¢a, Runovici

Prostorno planska zastita

Ruralna cjelina Marijanoviéi-Ljubiciéi

Runovidi

Prostorno planska zastita

Zaseok Donje Bakote

Biokovsko Selo, Zagvozd

Prostorno planska zastita

instiut

turizam
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Zaseok Doniji Selaci

Rasc¢ani, Zagvozd

Prostorno planska zastita

Zaseok Garmazi

Zupa, Zagvozd

SAKRALNE GRADEVINE

Naselje, JLS

Prostorno planska zastita

Status

Propovjedaonica crkve Sv. Franjo Asiski

Imotski, Imotski

Preventivno zasti¢eno

Stara crkva Sv. Katarine

Donji Vinjani, Imotski

Preventivno zasti¢eno

Zupna crkva Krista Kralja

Lokvicici

Prostorno planska zastita

Crkva Sv. Ante i groblje

Lokvicici

Prostorno planska zastita

Gospina kapela

Berlinovac, Lokvicici

Prostorno planska zastita

Stara Zupna crkva Sv. Duha i groblje Lovrec Prostorno planska zastita
Nova Zupna crkva Duha Svetoga Lovre¢ Prostorno planska zastita
Kapela Zalosne Gospe Lovrec Prostorno planska zastita
Kapela Gospe od Karmela Lovre¢ Prostorno planska zastita
Kapela Gospe Sinjske Lovrec Prostorno planska zastita

Crkva Sv. Ante

Opanci, Lovrec

Prostorno planska zastita

Zupna crkva Sv. Roka

Medov Dolac, Lovre¢

Prostorno planska zastita

Kapela Srca Isusova

Medov Dolac, Lovre¢

Prostorno planska zastita

Zupna crkva

Studenci, Lovreé

Prostorno planska zastita

Zupna crkva Sv. Jakova Apostola

Cista Velika, Cista Provo

Prostorno planska zastita

Crkva Sv. Petra

Cista Provo

Prostorno planska zastita

Kapela Sv. Klementa

Cista Velika, Cista Provo

Prostorno planska zastita

Zupna crkva SV. Ivana Krstitelja i groblje

Dobranje, Cista Provo

Prostorno planska zastita

Glagoljasko prebivaliste Sv. Ivana Nepomuka

Dobranje, Cista Provo

Prostorno planska zastita

Zupna crkva Sv. Ante Padovanskog

Svib, Cista Provo

Prostorno planska zastita

Zupna crkva Svih Svetih i groblje

ArZano, Cista Provo

Prostorno planska zastita

Kapela Sv. Jure

Arzano, Cista Provo

Prostorno planska zastita

Zupna crkva SV. Jure i groblje

Biorine, Cista Provo

Prostorno planska zastita
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Crkva Sv. Ane na groblju

Poljica, Podbablje

Prostorno planska zastita

Kapela Gospe od Zdravlja i Zupna kuca

Poljica, Podbablje

Prostorno planska zastita

Kapela Sv. Mihovila (zaseok Ujevici)

Gornji Krivodol, Podbablje

Prostorno planska zastita

Kapela Sv. Ante Padovanskog ( zaseok Bilosi)

Poljica, Podbablje

Prostorno planska zastita

Kapela Sv. Simuna (zaseok Gudelji)

Gornje Podbablje, Podbablje

Prostorno planska zastita

Kapela Srca Isusovog i Srca Marijinog

Hrséevani, Podbablje

Prostorno planska zastita

Crkva Sv. Luke

Kamenmost, Podbablje

Prostorno planska zastita

Crkva Sv. Ante

Drum, Podbablje

Prostorno planska zastita

Kapela Gospe od Zdravlja

Grubine, Podbablje

Prostorno planska zastita

Zupna crkva Gospe od Karmela s grobljem

Runovidi

Prostorno planska zastita

Zupna crkva Presvetog Trojstva s grobljem

Slivno, Runovici

Prostorno planska zastita

Crkvica Sv. Nikole

Podosoje (Protrke) Runovici

Prostorno planska zastita

Sklop Zupne kuce sa crkvicom Gospe od Zdravlja

Runovidi

Prostorno planska zastita

Crkva Sv. Stipana

Donji Rastovac, Zagvozd

Prostorno planska zastita

Crkva Sv. Kriza

Donji Rastovac, Zagvozd

Prostorno planska zastita

Crkva Velike Gospe i groblje

Zagvozd

Prostorno planska zastita

Crkva Svih Svetih Butige, Zagvozd Prostorno planska zastita
Crkva Gospe Karmelske Zagvozd Prostorno planska zastita
Kapela Sv. llije Zagvozd Prostorno planska zastita

Crkva Sv. Ivana Krstitelja

Zupa, Zagvozd

Prostorno planska zastita

Crkva Sv. Ante na brdu Vitreniku

Krstatice, Zagvozd

Prostorno planska zastita

Zupna crkva presvetog Srca Isusova

Krstatice, Zagvozd

Prostorno planska zastita

Kapela uz Zupnu kucéu

Krstatice, Zagvozd

Prostorno planska zastita

Kapela Sv. Mandaline

Krstatice, Zagvozd

Prostorno planska zastita

Kapela Sv. Nikole

Zagvozd

Prostorno planska zastita

Crkva Sv. Roka

Zupa, Zagvozd

Prostorno planska zastita

Crkva Sv. Mihovila i groblje

Donje Ras¢ane, Zagvozd

Prostorno planska zastita

turizam
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FORTIFIKACUJE

Naselje, JLS

Status

Turska kula (zaseok Kasum-Oluji¢)

Opanci, Lovrec

Prostorno planska zastita

Kuéa kula (zaseok Potkula-Bili¢)

Studenci, Lovreé

Prostorno planska zastita

Kucéa kula (zaseok Alibegovac)

Studenci, Lovreé

Prostorno planska zastita

Turska kula u zaseoku Mandariéi-Rojnice

Cista Velika, Cista Provo

Prostorno planska zastita

Osoje (prapovijesno utvrdeno naselje)

Cista Velika, Cista Provo

Prostorno planska zastita

Gradina (prapovijesno utvrdeno naselje)

Biorine, Cista Provo

Prostorno planska zastita

Ostaci turske kule na Rudinama

Kod zaseoka Drlje, Zagvozd

SVIJETOVNE/ETNO GRADEVINE

Naselje, JLS

Prostorno planska zastita

Status

Zgrada Zavic¢ajnog muzeja

Imotski, Imotski

Preventivno zasti¢eno

Radelji¢a mlinica

Donji Vinjani, Imotski

Preventivno zasti¢eno

Stambeno-gospodarska zgrada

Budimliéi, Lokvicici

Prostorno planska zastita

Sklop stambenih i gospodarskih kuca

Mikulici, Lokviciéi

Prostorno planska zastita

Stambena kuca

Jukiéi, Lokvicici

Prostorno planska zastita

Stambena arhitektura, zaseok Dumancici

Lovre¢, Lovrec

Prostorno planska zastita

Bunje ili ,,kuce” Grabarje i BaZinusa

Medov Dolac, Lovre¢

Prostorno planska zastita

Sklop kuéa iz 18.-20. st. u zaseoku Matkoviéi

Medov Dolac, Lovreé

Prostorno planska zastita

Stambeni sklop Dobrin¢a-Skenderi

Medov Dolac, Lovreé

Prostorno planska zastita

Raosov bunar u zaseoku Raosi

Medov Dolac, Lovreé

Prostorno planska zastita

Bunari Brs¢anovica (skupina od 4 bunara)

Medov Dolac, Lovre¢

Prostorno planska zastita

Bunari Orljaca (3 bunara)

Medov Dolac, Lovre¢

Prostorno planska zastita

Niz kuca uz cestu

Kamenmost, Podbablje

Prostorno planska zastita

Zaselak Busnica

Lovrincevici, Zagvozd

Prostorno planska zastita

Zaselak Sute

Gornji Rastovac, Zagvozd

Prostorno planska zastita

Stara zupna kuca

Zagvozd

Prostorno planska zastita
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Zaselak Busnica Lovrincevici, Zagvozd Prostorno planska zastita
Zaselak Sute Gornji Rastovac, Zagvozd Prostorno planska zastita
Tolica mlinica Doniji ProloZac, ProlozZac Preventivna zastita

Jaukova mlinica Donji Prolozac-Zdilari, ProloZzac | Prostorno-planska zastita
Rakin most Sumet, Prolozac Prostorno-planska zastita

ARHEOLOSKA NALAZISTA/LOKALITETI

Naselje, JLS Status

Janjigev dUb Gornji Vinjani' ImOtSkI

UMIJETNICKE ZBIRKE/SLIKE

Naselje, JLS Status

Etno zbirka u crkvi Gospe Karmelske Zagvozd Prostorno planska zastita

Izvor: PPUO/G Imotske krajine

Konac¢no, a kad je rije¢ o nematerijalnoj kulturnoj bastini Imotske krajine, svakako valja
istaknuti da je rije¢ o podrucju poznatom po vjekovnoj kulturi Zivota i rada koje je iznjedrilo,
primjerice, Imotsku gangu, korizmeno pjevanje (crkveno, zborsko i pucko), izreke vezane uz
razlicite blagdane, brojne price i predaje (povijesne, mitske i demonoloske), razli¢ite igre kao
Sto su Sijavica, pipavica pipa, aracki-baracki i Susa-vuk, zdravice, brojalice i rugalice odnosno
poslovice.

2.8. Turisticki resursi i atrakcije

Turisticki resursi i atrakcije zbir su prirodnih znacajki prostora i od Covjeka stvorene
kulturno-povijesne bastine koji svojom autonomnom snagom mogu privlaciti turisticku
potraznju. Samim tim, rijec je o klju¢noj 'sirovini' koju valja primjereno valorizirati, sustavno
Stititi i postupno unapredivati, vodedi se, pritom, kriterijima razvojne odrzivosti.

Za identifikaciju i evidenciju potencijalnih i realnih turistickih resursa Imotske krajine
koristeni su brojni i raznovrsni izvori, od prostornih planova, sluzbenih pregleda zasti¢enih
dijelova prirodne i kulturne bastine do zavicajnih pisanih materijala, obilaska i razgovora sa
strucnjacima. Sve atrakcije identificirane na ovaj nacin klasificirane su i vrednovane
primjenom KuSenovog koncepta osnovne funkcionalne klasifikacije turistickih atrakcija
Instituta za turizam:’

Geoloske znacajke prostora (reljef, otoci, krs, pojedinacni objekti — spilje, jame...)
Klima (mediteranska, planinska, kontinentalna i mikroklima)

Voda (more, jezera i velike rijeke, ostale rijeke, potoci)

Biljni svijet (prirodna vegetacija, uzgajana vegetacija, botanicki vrtovi i arboretumi)
Zivotinjski svijet (divlje Zivotinje, domace Zivotinje, zooloski vrtovi, lovista)

7Ku$en (2002) Turisti¢ka atrakcijska osnova. Institut za turizam, Zagreb
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Prirodna bastina (nacionalni parkovi, parkovi prirode, strogi rezervati, posebni
rezervati, park-Sume, zasti¢eni krajobrazi, spomenici prirode, zasti¢ene biljne i
Zivotinjske vrste,...)

Kulturno-povijesna bastina (pokretni spomenici — slike, plastika, skulpture...
nepokretni spomenici — arheoloska nalaziSta, spomenicke cjeline, pojedinacne
sakralne gradevine....)

Kultura Zivota i rada (folklor, rukotvorstvo, tradicijski obrti, gastronomija, tradicijski
obrti, ugostiteljska tradicija....)

Znamenite osobe i povijesni dogadaji (osobe, obitelji, drustva i povijesni dogadaji)
Manifestacije (kulturne, vjerske, sportske, gospodarske i ostale manifestacije)
Kulturne i vjerske ustanove (muzeji, galerije, kazalista, izloZbeni prostori, kazalista,
koncertne dvorane, samostani, svetista i prostenista)

Prirodna ljecilista (toplice, primorska i planinska klimatska ljecilista, ljeciliSta s
mineralnom vodom, mjeSovita ljecilista, fizijatrijska ambulanta)
Sportsko-rekreacijske gradevine i tereni (sportsko-rekreacijska igralista, staze ....)
Turisticke staze, putovi, ceste (hodanje, voznja biciklom, jahanje, voznja camcem,
motorna vozila, mjesovito kretanje)

rfoloSke karakteristike prostora

Temeljn
odlikuje

u prirodnu odrednicu Imotske krajine cini vapnenacki krski reljef. Geoloska grada
se poglavito po podjeli na tri prepoznatljiva dijela koji su odredili morfologiju ovog

podrucja, biljni pokrov, sustav naseljavanja ljudi, gospodarske djelatnosti pa i moguénosti
razvoja turizma. To su:

Imotsko polje,
krsko podrucje uz obod Imotskog polja te
planinski masiv Biokovo.

Tablica 2.8.1: Geoloske karakteristike prostora
VRSTA ATRAKCUA
o ) Svilaja, Kamesnica
Gorje i planine Biokovo
Polja Imotsko
Crveno jezero (Imotski)
Spilje Mokre noge, Amfora, Stara kola, Vilimova jama, Nova velika jama, Biokovka,
Zaboravna jama, Velika Macka, Pretnerova jama — sve na Biokovu
Vrhovi/vidikovci Sv. Jure (Biokovo)
Klima

Podrucje Imotske krajine karakterizira izmijenjena mediteranska, a u gorju iznad 700 metara

submed
Neretve

iteransko-planinska klima. Sredozemni utjecaji dolaze s jugoistoka dolinama
, Trebizata i Tihaljine. Ponajvise uslijed blizine Jadranskog mora, varijacije u

temperaturi zraka mnogo su manje nego na kontinentu. Prosje¢ne temperature na podrucju

Imotske

krajine kre¢u se od 4 stupnja Celzijusa u sijecnju, do 26 stupnjeva u srpnju. Srednja

godisnja koli¢ina padalina iznosi 1.300 mm.
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Vode

Za Imotsku krajinu najznacajniji vodni resursi su geoloski raritet Crveno i Modro jezero,
smjesteni u neposrednoj blizini gradske jezgre Imotskog. Njima valja pridodati i rijeku Vrljiku
te brojna manja jezera.

Tablica 2.8.2: Vodne atrakcije

VRSTA ATRAKCUA
Rijeke Vrljika
lezera Crveno jezero, Modro jezero, Akumulacija Ricice, ProloSko jezero, Imotska

jezera — Gaj

Mlinica Perinusa, Mlinica Marki¢usa, Radeljiéa mlinica, Toli¢a mlinica, Jaukova

Mlinice . ., .
mlinica, Dogi¢a mlin

Bilini svijet
Bilini pokrov Imotske krajine karakterizira mediteranska vegetacija: bjelogoricne Sume
hrasta, graba i jasena te Sume cesvine/crnike, odnosno crnogori¢na podrucja alepskog i

crnog dalmatinskog bora, makija i nisko Zbunje. Tomu valja pridodati i razliite vrste
samoniklog ljekovitog i aromatskog bilja.

Od uzgajane vegetacije prevladavaju vinogradi, pri cemu se vinova loza uzgaja ponajvise na
kraskim poljima od kojih je najveée Imotsko-bekijsko. U novije se vrijeme ljudi pojacano
bave i uzgojem aromatic¢nog bilja lavande i smilja.

Zivotinjski svijet

Na podrucju Imotske krajine nalazi se znacajan broj lovista. Lovcima je najpriviacnija planina
Biokovo jer tamo obitavaju divokoze i mufloni koji mogu imati velike trofejne rogove. Na
ostalim lovistima ima dosta lisica, vukova, zeleva, fazana, jarebica, divljih golubova i
veprova.

Zasti éena prirodna bastina

Najpoznatije zasti¢eno podruéje je Park prirode Biokovo koje se proteZe na oko 200 km? te
obuhvaca, s morske strane dijelove Makarske, Brela, Baske Vode, Tucepa i Podgore, te s
kontinentalne strane Vrgorac, Zagvozd, Zadvarje i Sestanovac. Posebne vrijednosti parka
ukljuéuju geomorfoloske fenomene kao i zooloski i botanicki znacajna podrucja. SadrZaji za
posjetitelje ukljucuju dva informativna i tri prezentacijska centra, botanicki vrt, planinarske i
biciklisticke staze, poucne staze, vidikovce, planinarske domove i ugostiteljske objekte. Od
ostalih zasti¢enih atrakcija Imotske krajine izdvajaju se Modro i Crveno jezero kod Imotskog
(Spomenik prirode — geomorfoloski), rijeka Vrljika - izvor (Posebni ihtioloski rezervat),
Imotska jezera — Gaj (Zasticeni krajolik) te Prolosko blato (Zasti¢eni krajolik).

Tablica 2.8.3: Zasticena prirodna bastina po vrstama

VRSTA ATRAKCUA

Park prirode Biokovo

Rezervati Ihtioloski rezervat Vrljika

Krajobrazi Imotska jezera — Gaj (podrucju oko Modrog i Crvenog jezera), Prolosko blato
Spomenik prirode Crveno jezero, Modro jezero
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Materijalizirana kulturno-povijesna bastina

Osim prethodno navedenih atrakcija materijalne bastine (vidjeti tocku 2.7. ovog
dokumenta), Strategija razvoja kulturnog turizma prepoznala je i, kao klju¢ne atrakcije
Imotske krajine, identificirala:

® |Imotski (stara gradska jezgra) - kategorija 6
e Zagvozd — kategorija 7.

Kultura zivota i rada

Osim nadaleko poznate imotske gange, cijelo je ovo podrucje poznato po snalaZljivosti i
promucurnosti njegovih Zitelja, odnosno umijeéu preZivljavanja u teskim uvjetima. U tom
smislu, lokalnu kulturu Zivota i rada ovog podrucja obiljeZavaju, ponajviSe, brojne price,
legende® i predaje (povijesne, mitske i demonoloske), od kojih je vjerojatno najpoznatija ona
o Hasanaginici, ali i razlicite brojalice i rugalice odnosno poslovice. U kulturu Zivota i rada
ovog kraja svakako valja ubrojiti i gastronomske delicije kao $to su, primjerice Imotska
gaovica na brudet, Imotska torta te Imotski rafijoli.

Znameniti ljudi

Kao i kultura Zivota i rada, znamenite osobe i povijesni dogadaji podloga su interpretaciji na
oshovu pri¢a i legendi te inspiracija za festivale i dogadanja. Ovo podrucje iznjedrilo je
poznate glumce i reZisere (Ante Babaja, Antun Vrdoljak), knjiZzevnike, pjesnike i esejiste (kao
sto su, primjerice, Tin Ujevi¢, Ivan Raos, Vlado Gotovac, Petar Gudelj, Ante Tomic), kipare
(Ivan Rendi¢), politicare (Zarko Domljan, prvi predsjednik Hrvatskog Sabora) te svjetski
poznate sportase (od boksaca Mate Parlova, preko nogometasa Zvonimira Bobana, Ivana
Gudelja, Ivana lke Buljana, do kosSarkasa Veljka Mrsiéa).

Manifestacije

Osim brojnih ljetnih dogadanja, prigodnih koncerata i vjerskih okupljanja, manifestacije koje
valja posebno izdvojiti na podrucju Imotske krajine svakako su pokladne svecanosti u
Imotskom i ProloScu, Mandolina Imota - medunarodni festival mandolinista u Imotskom,
Raosovi dani u Lovreé¢u, Medunarodna smotra folklora u Imotskom, Smotra starih zanata u
Ri¢icama (opc¢ina ProloZac), ganga fest u Slivhu (opcina Runoviéi), 'Glumci u Zagvozdu' te
'Pasionska bastina/tradicija Imotske krajine. Rije¢ je o tradicionalnim korizmenim
pjevanjima, kako onim crkvenim, zborskim pjevanjima, tako i onim puckim koji se
ispjevavaju na Putu KriZa (‘kantanje Muke Isusove').

Kulturne ustanove

Najpoznatije kulturne ustanove na podrudju Imotske krajine svakako su Muzej/zbirka
Franjevackog samostana i Muzej grada Imotskog, oba u Imotskom. Isto tako, a neovisno o
tome $to jo$ uvijek nema karakter kulturne ustanove i/ili institucije koju bi se moglo
redovito i organizirano posjecivati, posebno valja ukazati na velik turisticki potencijal
izuzetno vrijedne privatne zbirke umjetnina (slika, skulptura i uporabnih predmeta) u
vlasnistvu don Ivana Turica.

8Vjerojatno najpoznatije pri¢e i legende ovog podruéja su, primjerice, Vile Modrog jezera, Legenda o
Gavanovim dvorima, Opacac te Jauk.
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Turisti ¢ke staze, putovi i ceste

lako je cijelo podrucje Imotske krajine iznimno slikovito i pogodno za razlicite tematske
obilaske, grupne ili individualne, danas na projektnom podrucju postoji relativno malen broj
obiljezenih i opremljenih turisti¢kih staza, putova i/ili cesta. Neovisno o tome, medutim,
svakako valja ukazati na odreden broj postojecéih poucnih i tematskih staza, odnosno vinarija
koje bi se mogle povezati u vinsku cestu (tablica 2.8.4)

Tablica 2.8.4: Turisticke staze, putovi i ceste

VRSTA ATRAKCUA

Poucne i Poucno-ekoloska staza Imotska jezera - Gaj, Pou¢no-ekolosSka staza Tvrdava
tematske staze Topana-Modro jezero-Crveno jezero, Staza Tinovo hodocascée po Zagori
Vinske ceste* Vinarija Grabovac, OPG Capin, Vinarija Matkovi¢, OPG Pojatina, Vinarija Imota

*u nastajanju, prema www stranici Turisticke zajednice SDZ-a

2.9. Dostignuti stupanj turistickog razvoja Imotske krajine

Turisti ¢ka potraznja

Prema podacima DrZavnog zavoda za statistiku, na podrucju svih sedam jedinica lokalne
samouprave Imotske krajine tijekom 2017. godine ostvareno je oko 7,4 tisuéa dolazaka te
oko 53,0 tisu¢a nocenja turista (tablica 2.9.1).

Tablica 2.9.1: Broj dolazaka i nocenja na podrucju Imotske krajine, 2012. - 2017.

Grad/opéina

Imotski 2.400 5.083 4,138 9.718 3.600 10.669 4365 18.769 3.525 13.382 3,777  18.846
Cista Provo 0 0 0 0 311 2.966 356 3.687
Lokvicici 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lovre¢ 0 0 0 0 0 0 0 0
Podbablje 0 0 0 0 0 0 0 0 751 7.840 1.254  12.856
Prolozac 0 0 0 0 0 0 0 0 375 4.003 595 6.350
Runovici 0 0 0 0 0 0 0 0
Zagvozd 0 0 0 0 0 0 0 0 372 3.241 936 6.709
Zmijavci 0 0 0 0 0 0 0 0 538 4.982 456 4,557

UKUPNO 10.669 18.769
Izvor: Drzavni zavod za statistiku, obrada Instituta za turizam.

Promatra li se kretanje turistickog prometa u JLS na podrucju Imotske krajine u proteklih pet
godina, odmah valja ukazati na izrazit rast u broju dolazaka i no¢enja u 2016. i 2017. godini.
Naime, u razdoblju od 2012. do 2017. godine broj se turistickih dolazaka povecao vise od tri
puta, dok se broj noéenja povecao vise od 10 puta. Drugim rijeC¢ima, broj turistickih dolazaka
na podrucje Imotske krajine u razdoblju od 2012. do danas povecavao se po stopi od 25,2 %
prosjecno godisnje, dok se broj statisticki evidentiranih noéenja povecéavao po stopi od 59,8
% prosjecno godisnje.

lzuzetan brzi rast turistickih dolazaka i nocenja svakako valja povezivati sa izuzetno
dinamicnim rastom smjestaja u obiteljskim ku¢ama za odmor nakon probijanja tunela Sv.

Ilija, ¢ime je atraktivnost cijelog ovog podrucja izrazito porasla uslijed moguénosti brzog
dolaska na bilo koju od turistickih destinacija Makarske rivijere.
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Neovisno o izuzetno dinami¢nom rastu turistickog prometa, a sukladno podacima DZS, u
ukupnom turistikom prometu ostvarenom na podru¢ju SDZ u 2017. godini, sve jedinice
lokalne samouprave Imotske krajine sudjelovale su samo sa 0,2 % dolazaka, odnosno s 0,3 %
nocenja.

Slika 2.9.2: Dolasci i noéenja ostvareni u JLS Imotske krajine u odnosu na SDZ, 2017.

lzvor: DZS

Usprkos malom udjelu ostvarenih noéenja i dolazaka u ukupnom turistickom prometu SDZ,
broj ostvarenih dolazaka i noéenja na podrucju svih JLS Imotske krajine u 2017. godini, u
odnosu na 2016. godinu, bio je 26 % veci kad je rije¢ o dolascima turista, odnosno 46 % vedi
kada je rije¢ o ostvarenim nocenjima. Struktura turisticke potraznje prema emitivnim
trzistima ukazuje na cinjenicu da su za JLS Imotske krajine, osim Hrvatske, najznacajnija
trzista Njemacke, Poljske i Austrije.

Osim izuzetno dinamicnog rasta potraznje za smjesStajnim kapacitetima na podrucju Imotske
krajine, kretanje broja turistickih dolazaka i nocenja prema JLS na podrucéju obuhvata
projekta tijekom 2016. i 2017. godine ukazuje i na znacajnu prostornu disperziju turistickog
prometa, odnosno sve veéu ukljuéenost pojedinih JLS u turisticke tokove. Naime, sve do
2016. godine, turisticki se promet na projektnom podrucju odvijao samo na podrucju grada
Imotskog, dok je od 2016. godine naovamo sve izrazeniji rast turistickog prometa i u ostalim
JLS Imotske krajine, pri ¢emu posebno valja naglasiti dinamiku tog rasta u opéinama
Podbablje, ProloZzac, Zagvozd i Zmijavci.

Usprkos sve vecoj disperziji turistickog prometa na podrucju Imotske krajine, najveci broj
dolazaka i noéenja turista i tijekom 2017. godine, sukladno podacima DZS-a, zabiljeZen je na
podrucju grada Imotskog (oko 51 % svih dolazaka i oko 36 % svih nocenja). Neovisno o tome,
medutim, a za razliku od grada Imotskog, indikativnho je da sve ostale JLS Imotske krajine
ostvaruju znatno vedéi udio u broju ostvarenih no¢enja nego u broju dolazaka (Slika 2.9.3).°

9 Tako, primjerice opéina Podbablje u ukupno ostvarenim noéenjima Imotske krajine sudjeluje s oko
24 %, dok je njen udio u ostvarenim dolascima oko svega 17 %. Isto tako, opc¢ina ProloZac u
ostvarenim nocenjima sudjeluje s oko 12 %, a u dolascima s oko 8 %.
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Slika 2.9.3: Struktura dolazaka i noc¢enja na podrucju JLS Imotske krajine, 2017.

Disperzija dolazaka turista prema JLS Imotske
krajine, 2017.

Prolo¥ac Runowidi

Disperzija turistickih noc¢enja prema ILS Imotske
krajine, 2017.

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, obrada Instituta za turizam.

Znatno veci udjeli u broju turistickih noc¢enja u odnosu na dolaske u vecini JLS Imotske
krajine u odnosu na grad Imotski ukazuju na Cinjenicu da je struktura gostiju u njima bitno
drugacija od one u gradu Imotskom (tablica 2.9.4). U tom smislu posebno valja istaknuti da
je prosjecna duljina boravka u gradu Imotskom (5 dana), bitno manja od one u Cisti Provo
(10,4 dana), Proloscu (10,7 dana) i/ili Podbablju (10,3 dana).

Tablica 2.9.4: Prosjecna duljina boravka te udjeli stranaca u turistickom prometu prema

JLS Imotske krajine, 2017.
Prosjecna
duljina
boravka (dani)

Grad/opcina

Udio stranih
nocenja
u ukupnim (u %)

Udio stranih
dolazaka
u ukupnim (u %)

Imotski 5,0
Cista Provo 10,4
Lokvicici
Lovrec
Podbablje 10,3
Prolozac 10,7
Runovidi
Zagvozd 7,2
Zmijavci 10,0
UKUPNO 7,2

51,9 80,7
98,6 99,6
99,0 99,5
100,0 100,0
99,5 99,7
97,6 98,3
74,9 92,8

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, obrada Instituta za turizam.

Isto tako, dok u strukturi gostiju grada Imotskog strani gosti sudjeluju s oko 52 % u
dolascima, odnosno s oko 81 % u nocenjima, u ostalim JLS Imotske krajine udio stranih
dolazaka i nocenja bitno je visi. Tako, primjerice, na podrucju opéine Cista Provo, udio
stranaca iznosi 98,6 % kad je rije¢ o dolascima, odnosno 99,6 % kad je rije¢ o noéenjima, a
slicno je i u drugim op¢inama. Pritom je udio stranaca na podrucju opcine Prolozac 100 %-an

i u dolascima i u no¢enjima.
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Osim viSednevnih turistickih posjeta, za podrucje Imotske krajine od sve su veceg znacenja i
jednodnevni posjetitelji buduci da cijeli ovaj prostor, ponajvise zbog atraktivnosti Modrog i
drugih kraskih jezera, tvrdave Topana i nekoliko vinarijal® poznatih po kvaliteti vina,* ve¢
danas predstavlja vainu izletnicku destinaciju za turiste koji borave u turistickim
destinacijama Makarske rivijere, ali i za turiste u tranzitu. S obzirom, medutim, da ne postoje
sluzbeni statisticki podaci o ovom segmentu potraznje, teSko je egzaktno procijeniti broj
jednodnevnih dolazaka na ovaj prostor.

Turisti ¢ka ponuda

Prema sluzbenim podacima DZS (tablica 2.9.5), tijekom 2017. godine, u razdoblju vrsne
turisticke sezone (mjesec kolovoz), na podrucju Imotske krajine bilo je na raspolaganju 1.083
stalnih postelja u ¢vrstim objektima. Od ukupnog broja postelja u registriranim smjestajnim
objektima, najvedi ih se broj nalazi na podrucju grada Imotskog (36 % svih postelja) i opcine
Podbablje (21 % svih postelja).

Tablica 2.9.5: Broj stalnih postelja u registriranim smjestajnim objektima Imotske krajine

Godina
Grad/opcina

2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
Imotski 97 259 301 358 273 391
Cista Provo 0 0 8 32 68
Lokvicici 0 0 0 0 19
Lovrec 0 0 0 0 12 12
Podbablje 0 0 0 0 159 232
Prolozac 0 0 0 0 72 106
Runovici 0 0 0 0 4 9
Zagvozd 0 0 0 0 74 170
Zmijavci 0 0 0 0 54 76
UKUPNO 97 259 301 366 680 1.083

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, obrada Instituta za turizam.

U strukturi smjesStajne ponude izrazito dominiraju kapaciteti obiteljskog smjestaja (kuce za
odmor i apartmani).’? Od hotelske ponude valja izdvojiti dva manja hotela — Hotel Venezia (s
15 smjestajnih jedinica i 30 postelja) i hotel Zdilar (33 smjestajne jedinice i 66 postelja) te
pansion Milard (3 smjeStajne jedinice tipa studio i 9 postelja). Specificnost smjestajne
ponude Imotske krajine ¢ine 2 objekta seoskog turizma (RuZin dvor i eko selo Grabovac) te
kamp Biokovo u Zagvozdu.

10 0d vedih vinarija svakako valja spomenuti vinarije Grabovac, Matkovi¢, Simunovi¢, Jerkovi¢, Susi¢,
Rebi¢, Buljan i Glavota.

11 0d bijelih sorti najpoznatije su kujunduga, okatica bijela, pinot bijeli, pinot sivi, chardonnay i Zilavka,
dok se od crnih sorti posebno uzgajaju trnjak, vranac, merlot i okatica crna.

12 prema podacima TZG Imotski, na podrugju svih JLS Imotske krajine djelovalo je 112 objekata
obiteljskog smjestaja, pri ¢emu je taj broj, tijekom 2017. godine, povecan za oko 50 dodatnih
objekata. Valja imati na umu da su svi novoizgradeni objekti kapaciteti obiteljskog smjestaja (kuce za
odmor i/ili apartmani).
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KoriStenje smjeStanih kapaciteta

Prosjecna godiSnja bruto stopa iskoriStenosti svih vrsta smjestajnih kapaciteta na podrucju
Imotske krajine u 2017. godini iznosila je 13,4 % (ili oko 49 dana pune zauzetosti), Sto
ukazuje na cinjenicu da je rije€ o izrazito sezonskom poslovanju, iako je odreden broj
najreprezentativnijih ku¢a za odmor — vila, sukladno informacijama TZG grada Imotskog
prodan na godisnjoj razini i do 22 tjedna (odnosno 42% prosjec¢no godisnje).

Valja takoder naglasiti da je postojece koristenje smjestajnih kapaciteta na podrucju Imotske
krajine, iako nize od ukupnog prosjeka SDZ za sve vrste smjestajne ponude (17 %), priblizno
na prosjeénoj razini koristenja kapaciteta obiteljskog smjestaja u Zupaniji (14 %), a $to se
moZe smatrati uspjehom.

Zaklju éna razmatranja

Dosadasnji razvoj turisticke aktivnosti na podrucju Imotske krajine, usprkos izuzetno
dinami¢nom rastu smjestajne ponude, broja dolazaka i ostvarenih nocenja u zadnje dvije-tri
godine, ne moze se ocijeniti visokom ocjenom. Drugim rije¢ima, kako je rije¢ o prostoru koji
je, povijesno gledano, bio orijentiran uglavnom na poljoprivredu i trgovinu, dok turisticko
privredivanje od strane lokalnih razvojnih dionika nije bilo prepoznato kao jedan od mogudih
generatora dodatnog gospodarskog rasta i razvoja, cijeli ovaj prostor, u vremenu koje dolazi,
valja dodatno oplemeniti cijelim nizom dodatnih usluznih sadrZaja, ali objektima javno-
komunalne i/ili turisticke infrastrukture.

2.10. Turisticke razvojne zone

Prema zadnjim Izmjenama i dopunama Prostornog plana Splitsko-dalmatinske Zupanije, na
cijelom su podrucju Imotske krajine, izvan gradevinskog podrucja naselja, planirane 24
turisticke razvojne zone.

Neovisno o razlikama u atraktivnosti pojedinih turisti¢kih razvojnih zona, a Sto se ne odnosi
samo na veli¢inu i prirodne znacajke prostora, veé¢ i na sloZenost imovinsko-vlasnicke
problematike, raspoloZivost komunalne infrastrukture te laku/tesku pristupacnost i/ili
dostupnost, uvid u prostornu distribuciju turistickih razvojnih zona na podrucju JLS Imotske
krajine kao i na predvidivi broj postelja koje su u tim zonama planirane (tablica 2.10.1),
upucuje na zaklju¢ak da su razvojne ambicije i sklonost prema poja¢anom turistickom
profiliranju pojedinih lokalnih samouprava izrazito naglasene, vjerojatno i kao rezultat
potrebe da se ovaj resursno-atrakcijski izuzetno potentan prostor postupno revitalizira kako
demografski, tako i gospodarski.

Uvid u planirane turisti¢ke razvojne zone na podrucju Imotske krajine ukazuje i na Cinjenicu
da u njihovoj strukturi, izrazito prevladavaju T2 zone (62,5 %). MjeSovite (T1/T2) zone
zastupljene su s 25 %, dok su T1 i T3 zone najmanje zastupljene s 8,3 %, odnosno 4,1 %.
Navedena struktura turistickih razvojnih zona izvan podrucja naselja donekle zacuduje.
Naime, bilo bi logi¢no ocekivati da ¢e na cijelom prostoru Imotske krajine, zbog postivanja
vjekovne kulture Zivota i rada, prevladavati orijentacija na T1 zone, odnosno na uspostavu
sustava difuznih hotela kroz revitalizaciju eko-etno sela, odnosno na izgradnju tematiziranih
hotelskih objekata manjeg obujma, ukljuéujuéi i obnovu tradicijski gradenih stambenih i/ili
stambeno-gospodarskih objekata primjerenih gabarita.
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Tablica 2.10.1: Turisticke razvojne zone na podrucju Imotske krajine izvan ZOP-a

Grad/Opéina Naselje Zona Povrsina (ha) Kapacitet Namjena
Cista Provo Arzano Jandri¢a Staje 3,50 175 T2
Biorine Donje Karadze 1.80 90 T2
Biorine Suskova Lazina 1,70 85 T2
Cista Velika Roniceva Staja 7,80 390 T2
Dobranje Lerotica Staje 2,70 135 T2
Dobranje Milardovic¢a St. 3,30 165 T2
Dobranje Vuletica Staje 6,00 300 T2
Dobranje Vul.-Cubetiéa St. 13,98 700 T2
Svib Krstina 18,70 1.000 T1/T2
Lovred Dobrinca Brezine Il 7,00 350 T1/T2
Lovreé Oluji¢a Staje 6,00 300 T1/T2
Lovreé Strana 4,00 200 T1/T2
Studenci Antunovica St. 9,00 450 T1/T2
Studenci Corbi¢i 3,00 150 T2
Studenci Udiljkove Staje 7,00 350 T1/T2
Prolozac G. ProloZac G. ProloZac 1,40 70 T2
Ricice Ricice 1 3,40 170 T1
Ricice Ricice 2 1,30 65 T1
Zadvarje Zadvarje Golf-Zadvarje 9,00 500 T2
Zadvarje Sodani 7,00 200 T2
Zagvozd Biokov. Sela Bakotine Staje 2,60 130 T2
Zagvozd Mandesina 1,89 95 T2
Zagvozd KoSorovac 0,40 30 T3
Zagvozd Vranjaca 3,73 190 T2

Izvor: Izmjene i dopune prostornog plana SDZ

2.11. Ocjena konkurentnosti turistickog proizvoda Imotske krajine

Na temelju detaljnog uvida, prevladavajuc¢ih demografskih trendova, znacajki resursno-
atrakcijske osnove, infrastrukturne opremljenosti te gospodarskih kretanja na podrucju
Imotske krajine, ukljucujuci i dinamiku turistickog prometa, prilicno se objektivno moze
procijeniti i turisticka konkurentnost cijelog projektnog podrucja.

Ocjeni turisticke konkurentnosti Imotske krajine pristupilo se u dva koraka. Prvi korak
odnosio se na definiranje klju¢nih podrucja i klju¢nih Ccinitelja uspjeha (ili elemenata
konkurentnosti) prema razli¢itim podrucjima konkurentnosti. Drugi korak odnosio se na
kvalitativno vrednovanje svakog od pojedinacnih elemenata konkurentnosti prema svim
kljuénim podrucjima.

U metodoloskom smislu, gore izneseni pristup implicira da se konkurentnost projektnog
podrucja ne ocjenjuje u odnosu na druge turisticke destinacije, ve¢ u odnosu na poZzeljno
(idealno) stanje turistic¢ke razvijenosti kojem valja teZiti.

Relevantna podrudja koja, direktno i/ili indirektno, doprinose kvaliteti turisti¢kog boravka, a
time i konkurentnosti Imotske krajine na trziStu turistickih destinacija su sljedeca:

e Dostupnost,
e Resursno-atrakcijska osnova,
® Razvijenost gospodarstva i drustvenih djelatnosti,
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® Razvijenost turistickog sektora

® Razvijenost komunalne infrastrukture,
® Ljudski potencijali, te

e Drustveno i poslovno okruzenje.

Ocjena turisticke konkurentnosti Imotske krajine na temelju gore iznesenih pretpostavki, a u
cilju Sto je moguce vece objektivnosti, izvedena je tijekom prve strateske radionice na kojoj
su, uz moderaciju ekspertnog tima Instituta za turizam, sudjelovali svi relevantni dionici
drustveno-ekonomskog razvoja projektnog podrucja, kako iz javnog, tako i iz privatnog
sektora. Pritom je, svaki od elementa konkurentnosti, ocjenjivan na skali od 1 (loSe) do 6
(izvrsno), nakon cega su ocjene po pojedinim podrucjima konkurentnosti zbrojene i
podijeljene s brojem klju¢nih Cinitelja uspjeha kako bi se dobila srednja ocjena.

Rezultati provedene ocjene konkurentnosti integralnog turistickog proizvoda na podrucju
Imotske krajine (prosje¢na ocjena 2,8) jasno upucuju na zakljuc¢ak da joS uvijek ima puno
prostora za daljnji rast i razvoj u vremenu koje dolazi. To se osobito odnosi na stupanj
razvijenosti javne/komunalne infrastrukture (prosje¢na ocjena 2,0), dostupnost (prosjecna
ocjena 2,0), odnosno razvijenost gospodarstva i drustvenih djelatnosti (prosjecna ocjena 2,4).
Isto tako, raspoloZivost/kvaliteta ljudskih potencijala (prosje¢na ocjena 2,3) zasigurno
takoder predstavlja znacajnu smetnju dinamiziranju turistickog razvoja u vremenu koje
dolazi.

Detaljni pregled ocjena pojedinih elemenata konkurentnosti po kljuénim podrucjima
prezentiran je u tablici 2.11.1.
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Tablica 2.11.1: Turisticka konkurentnost Imotske krajine — nalazi prve strateske radionice
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Bementi konkurentnosti

Dostupnost
Ceste koje vode prema Imotskoj krajini

Ceste na podtiju Imotske krajine

RaspoloZivost méumjesnog prijevoza

Blizina zranih luka meétunarodnog zngnja

Dostupnost autobusom

| Dostupnost Zelieznicom

Resursno-atrakcijska osnova
Liepota krajolika/reliefa

3

Jako loSe=1, izwsno=6

5]

Raznolikost krajolika/reljefa

o] o] <2 o] a| =] o] n] B

RaspoloZivost/kvaliteta zagéine prirodne bastine

[
o

Raspolozivost/kvaliteta zadéne kulturno-poviesne bastine

i
=

O¢uvanost okolisa

i
N

Raspolozivost/kvaliteta biciklistkih staza

i
w

Raspolozivost/kvaliteta pje8kih/planinarskih staza

-
IS

Kvaliteta sportsko-rekreacijskih sadrzaja

.
o

RaspolozZivost/kvaliteta vinskih cesta

-
o

RaspoloZivost/kvaliteta gastro cesta/ruta

[
]

Kulturna ponuda (muzeji, kazaliSta, galerie)

[N
©

0

i
© [N

Postojanje i raznolikost kulturno-zabavnih maniesja i dogdanja
Gospodarstvo i druStvene djelatnosti
Razvijenost industrije

N
o

Razvijenost obrtniStva

N
iy

Razvijenost poljoprivrede

N
N

Trgovaiki sadrzaji

O

N
N

| Razvilenost druStvenih djelatnosti

Turizam u uZzem smislu
RaspolozZivost smjeStajnih objekata

N
o

Struktura smjeStajnih objekata

N
o

Kvaliteta smjeStajnih objekata - hoteli/ TN

N
N

Kvaliteta smjeStajnih objekata - kampovi

N
©

Kvaliteta smjeStajnih objekata - obiteljski smjgSta

N
©

RaspoloZivost objekata hrane épiu naseljima

w
o

RaspoloZivost objekata hrane épina podrgjima turisttkog interesa

w
s

Raznolikost i originalnost ponude hranedgi

w
RN

Kvaliteta hrane

w
@

KoriStenje lokalno proizvedene hrane

w
A

Autentiénost objekata hrane iga

w
a

Kvaliteta turistéke (smee) signalizacije

w
o

Kvaliteta interpretacije turistkih atrakcija (info plée isl.)

w
b

Prisustvo specijaliziranih (incoming) turiskih agencija u destinaciji

I 3

w
3

Kvaliteta promocije destinacije (Internet)
Komunalna infrastruktura
Kanalizacija i sustav odvodnje

w
©

Gospodarenje otpadom/Prisutnost 'divijih’ deponija

IN
o

Postojanje sustava recikliranja krutog otpada

N
s

Vodoopskrba

IS
N

Elektroenergetski sustav

N
w

Telekomunikacije

IS
IS

45

| Promet u mirovanju

Ljudski potencijali
RaspoloZivost radne snage

46

Kvaliteta radne snage

47

RaspoloZivost lokalnih turistkin poduzetnika

48

RaspoloZivost osoba s upra¢ham vieStinama u javnom sektoru (potrebe destis&ofy menadZment.

49

50

| RaspoloZivost osoba s upra¢kim vieStinama u privatnom sektoru

Drustveno i poslovno okruzenje
Kooperacija javnog i privatnog sektora (JPP)

51

UmreZenost gospodarskih sektora

52

Posvéenost nositelja izvrSne viasti JLS tur&im razvoju

53

DruStvena klima

54

Razina poduzettkog optimizma

55

Osobna sigurnost

Izvor: Lokalni dionici turistickog razvoja, obrada: Institut za turizam, Zagreb
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3. ANALIZA TRZISTA

3.1. Kvantitativni trendovi

Turisticki uspjeh bilo koje turisticke destinacije, pa tako i Imotske krajine odraz je, s jedne
strane, kvalitete i raznolikosti turisticke ponude, odnosno, s druge strane, dinamike rasta
turistickog prometa i kvalitativnih promjena u ocekivanjima potrosaca na globalnoj razini.
Isto tako, globalna turisticka kretanja valja promatrati u kontekstu intervalutarnih kretanja,
kretanja cijena nafte kao i sve vaZnijeg pitanja sigurnosti kako putovanja, tako i boravka u
destinacijama diljem svijeta.

Prema podacima Svjetske turisticke organizacije (UNWTO) u 2017. godini na globalnoj je
razini ostvareno 1.322 milijuna medunarodnih dolazaka, pri ¢emu je ostvaren rast od 7,1
posto u odnosu na prethodnu, 2016. godinu. Ocekuje se da ¢e i sljedecu, 2018. godinu
obiljeZiti snazan rast fizickog obujma turistickog prometa, pri ¢emu i konzervativne
prognoze ocekuju rast po stopi od 4 - 5 posto. Posebno valja ukazati na Cinjenicu da su
ostvareni rezultati znatno bolji od dugoroénih prognoza UNWTO-a, a temeljem kojih do
2020. godine valja ocekivati rast medunarodnog turizma po stopi od oko 3,8 posto
prosjecno godisnje.

Usprkos zrelosti u Zivotnom ciklusu brojnih destinacija, Europa je jos uvijek daleko najveca
svjetska receptivna makro regija s trziSnim udjelom od 50,8 posto. Ponajvise, uslijed
izuzetne dinamike rasta turistickog prometa, u mediteranskim zemljama tijekom 2017.
godine (+13 % u odnosu na 2016. godinu), makro regija Europa u 2017. godini ostvarila je
671 milijun medunarodnih dolazaka, Sto predstavlja rast od ¢ak 8 posto u odnosu na 2016.
godinu.

Kretanja u Hrvatskoj zadnjih desetak godina nadmasuju svjetske trendove i pokazuju
izuzetno dinamican i kontinuiran rast. Tako se, primjerice, u razdoblju od 2010. do 2016.
godine, broj turisti¢kih dolazaka poveéavao po stopi od 6,5 % prosjecno godisnje, dok se
broj noéenja povecavao po stopi od 5,5 % prosjecno godisnje. Na takvu dinamiku rasta
fizickog obujma turistickog prometa zasigurno je pozitivho utjecao proces pristupanja
Hrvatske Europskoj uniji te s tim povezana promjena imidZa zemlje u o¢ima medunarodne
potraZnje, osobito iz dalekih trzista. Kad je, pak, rije¢ o fizickom obujmu turistickog prometa
u RH u 2017. godini, valja naglasiti da je, prema podacima DZS, te godine ostvareno 17,4
milijuna turistickih dolazaka, odnosno 86,2 milijuna nocenja u registriranim turistickim
smjestajnim objektima. U odnosu na prethodnu 2016. godinu, to predstavlja povecéanje od
13 posto kad je rije¢ o broju dolazaka, odnosno od 11 posto kad je rije¢ o ostvarenim
nocenjima.

3.2. Kvalitativni trendovi od interesa za projektno podrucje

Osim izuzetno povoljnih dugorocnih predvidanja kretanja turistickog prometa, kako na
globalnoj, tako i na razini RH, za dugoroc¢no uspjesno pozicioniranje bilo koje destinacije na
globalnom turistickom trziStu sve je vaZnije sagledavati i dominantne kvalitativne
(mega)trendove, a koji, uslijed razlicitih svjetonazorskih promjena, sve znacajnije utjecu i na
turizam. Pritom posebno valja ukazati na:

» Promjene u navikama kupnje: Ohrabreni post-recesijskim kretanjima i s ogromnim
izborom usporedivanja, suvremeni su potrosaCi manje usmjereni na marke i
prepoznatljive proizvode te tragaju na necim novim pri ¢emu vrijednost pridaju onom
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$to na najbolji nacin spaja i kvalitetu i cijenu. S obzirom na sve brzi ritam Zivota u kojem
vrijeme postaje luksuzno dobro, 'Stednja vremena' postaje sve vaZznija pa time rastu i
on-line kupnje, plac¢anje mobitelom, doZivljajima 'nabijena’ putovanja, putovanja koja
objedinjuju razlicite aktivnosti i sl.

» Traganje za Zivotnom ravnotezom: Bududéi da ljudi Zive dulje, izazov godina govori o
tome da se granica poimanja srednjih godina pomice (55 do 65), pri ¢emu rastuci broj
osoba sve vise obraca paznju na svoje fizicko i 'mentalno' zdravlje, potrebno je pronadi
svojevrsnu Zivotnu ravnotezu u smislu 'biti i trajati' nasuprot 'brzo se potrositi'. U tom
smislu sve je izraZeniji interes za mentalnim 'wellbeingom’, a time i uloga putovanja u
Zivotnoj ravnotezi. Isto tako, zbog stalne izloZenosti suvremenim tehnologijama, sve je
izraZenija i potreba za 'digitalnim' predahom, odnosno, odmakom od neprekidne
komunikacije koju ona namece.

» Segmentacija_prema psihografskim obiljeZjima: S obzirom na sve veéu brojnost i
razli¢itost interesa potencijalnih turista, neprekidno raste broj novih trZiSnih segmenta
koje pokreéu razlic¢ite sklonosti kao Sto su, primjerice, (i) potreba za rekreativnim
aktivnostima na otvorenom, (ii) ljubav prema hrani, (iii) zanimanje za povijest, (iv) Zelja
za upoznavanjem kulture/stila Zivota nekog drugog naroda, (v) posvecenost
avanturizmu i adrenalinskim aktivnostima, (vi) briga za okolis i njegovo ocuvanje i
brojne druge. S druge strane, destinacije za potrosace mogu predstavljati 'neotkrivena
mjesta’', 'destinacije u trendu', 'destinacije na listi onih koje Zele posjetiti', 'blize
destinacije', 'destinacije koje se brinu o njima vaznim vrijednostima' ili nesto drugo.

» Segmentacija_prema demografskim obiljeZzjima: S obzirom na razli¢ite preferencije
turista s obzirom na dob, bracni status te opcenito stilove Zivota, valja razlikovati,
primjerice:

e Generaciju 'Y' (tzv. 'Millennials'): na putovanjima Zele potpuno 'uroniti' u lokalnu
kulturu kroz gastronomiju, obicaje i aktivnosti. Vazna im je mogucénost dozivljaja
putem tehnologija, ali i 'uZivo'. Sukladno tome, brojnost mogucnosti kao i
fleksibilnost u tim mogucnostima izuzetno su im vazne. Oglasavanje na njih ima
puno maniji u¢inak od preporuka prijatelja ili drustvenih mreza na webu.

e Senior putnici: rije¢ je o 'baby boomerima' (rodeni od 1946. do 1964.) koji danas
putuju vise nego ikada prije i vole prosirivati listu destinacija koje su posjetili. Oni
brinu o sigurnosti, Cistodi i vrijednostima i Zele uZivati u Zivotu. Znaju Sto Zele i cijene
kvalitetu.

e Zenska putovanja: veliki je trend 'solo' putovanja Zena. Vaina im je sigurnost i
oslanjaju se na usmene preporuke.

e Multigeneracijska putovanja: putovanja koja ukljucuju tri ili viSe generacija i cija
popularnost iznimno raste. Cesto se radi o obiteljima koje Zive u razli¢itim dijelovima
svijeta i putovanja dozivljaju kao mogucénost provodenja kvalitetnog vremena
zajedno. Vazna su im 'putovanja za sjecanja', mjesta na kojima nisu prije bili,
opustanje i gastronomija.

e Digitalni nomadi: rije¢ je o putnicima koji nose 'posao sa sobom' pa su im vazne
destinacije koje pruzaju kvalitetnu infrastrukturu da kreiraju 'udaljene' urede. Cesto
su sezonski putnici i ne odlaze na 'tipi¢na' turisticka putovanja i posjete 'tipi¢nim'
atrakcijama.
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e |jubitelji hrane: putnici koje motivira 'hrana,' ali ne samo sa aspekta konzumacije
veé kao medij kroz koji upoznaju lokalnu kulturu i obicaje i kroz koji mogu nauciti
nesto novo i steci nova znanja (tecajevi kuhanja, upoznavanje lokalnih namirnica i

drugo).

Neki od najvaznijih kvalitativnih (mega)trendova koji obiljeZzavaju suvremeno turisticko
trziste, a koji su od posebnog interesa za dugorocno odrziv trZisni uspjeh Imotske krajine i
njene turisticke ponude, sistematizirani su u sljede¢em tablicnom pregledu.

Tablica 3.2.1: Promjene u suvremenom drustvu koje utjecu na turizam

Cinitelji

Demografija

Broj pripadnika starijih dobnih
skupina rapidno se povecava. .

Posljedice na turisti¢ku destinaciju

Rastuca potraznja za kvalitetom, udobnoséu, sigurnoscu,
prikladnim prijevozom, razli¢itim moguénostima odmora i
opustanja, kao i za proizvodima “krojenima po mjeri”.
Rast potraznje izvan ljetnih mjeseci.

Povecana potraznja za specijalnim proizvodima.

°
Svijest o zdravlju i zdravom

Zivotu dodatno ¢e se pojacati.
[ )

Obrazovanje

Destinacije koje se dozivljavaju kao manje zdrave,
ignorirat ¢e se znatno viSe i znatno brze nego je to do
sada bio slucaj.

Provodenje aktivnog odmora imat e sve vise poklonika.

Prosjecna razina obrazovanja
stalno se povecava.

Slobodno vrijeme

Rast potraznje za proizvodima specijalnih interesa.
Povecanje potrebe za kreativnijim komuniciranjem s
trziStem i boljim informiranjem.

Zivot u 21. stoljeéu implicira sve

vedi stres i pritisak na psihu. ¢

Povecéana potreba za ponudom relaksirajucih sadrzaja.
Vise kratkih odmora umjesto jednog velikog.

Iskustvo putnika
Sve je vise sofisticiranih
potrosaca koji su, u Zelji da
udovolje svojim potrebama, sve
zahtjevniji.

IT tehnologije

Sve veca preferencija prema autenticnom dozivljaju; sve
manje tolerancije za umjetno i standardizirano.
Destinacije koje nude raznovrsnu i uravnotezenu ponudu
dobivat ¢e na vaznosti.

Internet penetracija i koristenje
web-a za skupljanje informacija
i kupovinu turistickih proizvoda
i usluga i dalje ¢e se povecavati. .

Sve veda raspolozivost turistic¢kih informacija o
destinacijama i proizvodima; sve veca sofistikacija tzv.
“trazilica”, omogucit ¢e sve bolju usporedbu destinacija, a
time zaostriti i konkurenciju.

Iskusni putnici sami ¢e koncipirati svoja putovanja i
direktno rezervirati.

Raspolozivost dubinskih informacija o pojedinim
proizvodima i njihovoj medusobnoj povezanosti bit ¢e
klju¢ni preduvjet uspjeha pojedinacnih web adresa.

Ocuvanje okolisa
°

Svijest o potrebi oCuvanja
okolisa bit ¢e sve veda. .

Rast potraZznje za ekoloski o¢uvanim destinacijama u
kojima ¢ée prirodni atributi i gostoljubivost lokalne
populacije imati sve izrazitiju ulogu.

Upravljanje prostorom postat ¢e sve vazniji atribut
turisticke privlac¢nosti.

Izvor: European Travel Commission, 2015.
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Sve prethodno navedene promjene trajno mijenjaju i potrosacke navike, potrebe, Zelje i
preferencije suvremenih turista. Ti 'novi i drugadiji' turisti, prilikom planiranja godisnjeg
odmora, biraju ponajvise one turisticke destinacije Cija se integralna turisticka ponuda u
najvecoj moguéoj mjeri moze prilagoditi njihovim potrebama, zahtjevima i/ili kriterijima

pozeljnosti.

U skladu s navedenim promjenama prevladavajuéem svjetonazoru potrosaca, nekad
prevladavajuéi unificirani turizam 20. stoljeéa, ustupio je mjesto izrazito diferenciranom i
segmentiranom humanijem turizmu 21. stoljeca koji se sve ceSée veZe uz slogan "6E"
(experience, excitement, escape, education, entertainment, ecology).

Tablica 3.2.2. - Razlika izmedu turizma 20. stoljeca i turizma 21. stoljeca

[ TRENDOVI U $ UVREMENOM TURIZMU

20. STOLJECE
od 50.-tih do 90.-tih godina

21. STOLIJECE

zapodinju potkraj 20.st i obiljezavaju pocetak 21. st.

(

OSNOVNA OBILIJEZJA TURIZMA

* MASOVAN GRUPNI TURIZAM

* KRUT, ISTI ZA SVE

"4 S" - SUN, SEA, SAND, SEX
(sunce, more, pijesak i seks)

* PREVLADAVA JEDNA VRSTA ODMORA,
KUPALISNO - ODMORISNA PUTOVANJA

+* DIFERENCIRAN | SEGMENTIRAN TURIZAM

* FLEKSIBILAN, PRILAGODLJIV ZA SVAKOGA
+"6 E" - EXPERIENCE, EXCITEMENT, ESCAPE, EDUCATION,
ENTERTAINMENT, ECOLOGY (dozivljaj, uzbudenje, bijeg,

obrazovanje, zabava, ekologija)

+ SIROKI SPEKTAR RAZNIH VRSTA PUTOVANJA,

MNOGO BOGATIJI | AKTIVNIJI ODMORI

POTROSAC - OBILJEZJA POTRAZNJE

+ PASIVAN i INERTAN DOKOLICAR

+ DINAMICAN | AKTIVAN POTROSAC

* SUDIONIK MASOVNIH UNIFICIRANIH ARANZMANA ¢ NEZAVISAN; INDIVIDUALNI PUTNIK

+ KONFEKCIONIRANA ORGANIZIRANA
PUTOVANJA

* REZERVACIJA PUTOVANJA UNAPRIJED
+ ODMARANJE

+ NEMARAN ODNOS PREMA VLASTITOM
ZDRAVLJU (sunéanje i dokoli¢arenje)

+ PREPLANULOST JE STVAR PRESTIZA

+ SLICNI TURISTICKI UKUSI

+* KARAKTERISTICNA TIPSKA POTRAZNJA

+ POTRZNJA ISTA BEZ OBZIRA NA
GENERACIJSKE RAZLIKE

+ NEISKUSAN PUTNIK

+ NEKRITICAN ODNOS PREMA CIJENAMA
(zadovoljava se ponudenim)

+ PREDVIDIVO PONASANJE POTROSACA

* IMITIRA - PUTUJE NA POZNATA MJESTA
+ TRAZI POZNATO | POPULARNO

+ KUPUJE STO SE NUDI (udobno)

+ NEMARAN ODNOS PREMA OKOLISU
+ NA ODMOR IDE JEDNOM GODISNJE

* FLUIDNA ORG. PUTOVANJA (do it yourself) ili

SVEOBUHVATNA (all inclusive) PUTOVANJA
+* KASNA REZERVACIJA PUTOVANJA

+ DOZIVLIAJ, AKTIVNOST, UCENJE, SUDJELOVANJE
+ OD ODMORA OCEKUJE RELAKSACIJU DUHA | TIJELA
(sport, zabava, ucenje, razonoda, uzbudenje i sl.)

+ SUNCANJE SE IZBJEGAVA ZBOG OZONSKIH RUPA (svjetlije puti)

+ PLURALIZACIJA TURISTICKIH UKUSA

+ DIFERENCIRANA | SEGMENTIRANA POTRAZNJA
+ POTRAZNJA SEGMENTIRANA PREMA ZAJEDNICKIM

GENERACIJSKIM OBILIJEZJIMA (stariji, baby boomers, X gen. Y gen.)

+ ISKUSAN, DOBRO OBRAZOVAN | SOFISTICIRAN PUTNIK
+ KRITICAN - TRAZI ADEKVATNU VRIJEDNOST ZA

ULOZENI NOVAC (value for money)

+ NEPREDVIDIVO PONASANJE POTROSACA - VECA

| MNOGO OSOBNIJA POTROSNJA

+ KREIRA - NESTO NOVO, NESTO DRUGACIJE, NEGDJE DRUGDJE

+* TRAZI POSEBNO | NOVO, BJEZI OD SVAKODNEVICE,

TRAZI AUTENTICNO | REALNO
+ ZAHTJEVAN | IZBIRLJIV,

TRAZI VISU KVALITETU | STANDARD USLUGA

+ EKOLOSKI SVJESTAN

+ PUTUJE CESCE | KRACE (vise puta godisnje, produzeni vikendi)

TURISTICKA INFRASTRUKTURA - OBILJEZJA PONUDE

+ SLICNO
+ UNIFICIRANOST

+ EKSTENZIVNA NEOGRANICENA IZGRADNJA

* INTERNACIONALNI STIL GRADNJE
* UJEDNACENA PONUDA
* SEZONSKI KARAKTER POSLOVANJA

* VERTIKALNE | HORIZONTALNE INTEGRACIJE
+ OGRANICENI | ODVOJENI SUSTAVI REZERVACIJZ ¢+ UMREZENI SUSTAVI | TEHNOLOSKA SOFISTICIRANOST

+ RAZLICITO
+ SPECIJALIZACIJA

+ OGRANICENA NOVA 1ZGRADNJA | RENOVIRANJE

STAROG, BRIGA ZA ZASTITU OKOLISA

+ AUTENTICNOST, IDENTITET, PREPOZNATLJIVOST
+* SNAZNA KONKURENCIJA MEBU TUR. DESTINACIJAMA

+ PRODULJENO POSLOVANJE
+* DIJAGONALNE INTEGRACIJE

TURISTICKA POLITIKA | MARKETING

+ POLITIKA POTICANJA RAZVITKA TURISTICKE

INFRASTRUKTURE
+ MASOVNI MARKETING

* RIGIDNA POLITIKA CIJENA
+ KRATKOROCNO PLANIRANJE U TURIZMU

Izvor: Institut za turizam, Zagreb

+ POLITIKA DESTINACIJE | TRZISNE MARKE (BRANDING)

ZAJEDNO

+ FOKUSIRAN AGRESIVNI MARKETING NA ODREDENE TRZISNE

SEGMENTE

* FLEKSIBILNA POLITIKA CIJENA (zbog ostre trziSne utakmice)

+ DUGOROCNO PLANIRANJE U TURIZMU

turizam
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Vodecdi racuna o svim prethodnim trendovima, ucinkovito trzZiSno pozicioniranje Imotske
krajine na trzistu turistickih destinacija podrazumijeva stalnu prilagodbu zahtjevima
potrosaca, pri ¢emu se maksimalno valja osloniti na specificnosti raspoloZive resursno-
atrakcijske osnove, odnosno na njenu kreativhu, emocijama nabijenu i nijansiranu
prezentaciju. U tom smislu, posebnu paZnju valja posvetiti kreiranju tematiziranih,
specifi¢no krojenih turistickih proizvoda prilagodenih ciljanim trZisnim segmentima/niSama.
Istodobno, valja osigurati i maksimalno odgovorno ponasanje prema okoliSu. Primjena
'zelenih' koncepta ponasanja, recikliranje, odgovorno koristenje energije/vode, postivanje
pravila 'zelene arhitekture' te maksimalno koriStenje prirodnih i lokalno proizvedenih
materijala postaje nesto Sto trzZiSte sve viSe prepoznaje i cijeni. U tom smislu, dakle, u svim
JLS Imotske krajine potrebno je osigurati preduvjete za ekoloski odgovoran destinacijski
razvoj/menadiment.

3.3. Identifikacija potencijalnih turistickih proizvoda od interesa

Znacajke resursno-atrakcijske osnove Imotske krajine izrazito pogoduju razvoju turizma
posebnih interesa. Potraznja za turizmom posebnih interesa u kontinuiranom je porastu
zadnjih 20-ak godina. Uglavnom ju generiraju iskusni turisti, viSe platezne modi, sa izrazenim
hobijima i visSim kulturnim kapitalom, pa je ova potraznja relativno stabilna i u kriznim
vremenima.

Imajuci na umu gornje konstatacije, u nastavku se daje pregled konkretnih proizvoda koje
raspoloZiva resursno-atrakcijska osnova projektnog podrucja moze uspjesno podrzati, a koji
su osobito interesantni za trzista posebnih interesa. lako je rije¢ o proizvodima koji su, u
ovome trenutku, u razli¢itoj fazi trziSne spremnosti, rijec je zasigurno o proizvodima koji bi
trebali predstavljati srz destinacijske ponude Imotske krajine.

3.3.1. Seoski turizam

Prema podacima Svjetske turisticke organizacije, potraznja za seoskim turizmom kroz
zadnjih 10-ak godina raste godisnje za oko 6 %. Potraznju za ovom vrstom turizma, u vecini
slucajeva, generiraju uglavnom domadi turisti, iako se primjeéuje da razvijene i dobro
promovirane ruralne destinacije Europe i svijeta privlate sve veci broj inozemnih
posjetitelja. Rije¢ je uglavhom o osobama mlade i/ili srednje dobi, prosjecnih ili
nadprosje¢nih primanja koje putuju s obitelji i/ili prijateljima, a u destinaciji se, osim
smjestaja u tradicijskim smjeStajnim objektima (ruralne kuée za odmor, OPG-i, obiteljski
vodeni pansioni/'bed & breakfast' objekti i sl.) i uranjanjem u svakodnevni zivot domacina,
najcesce bave razlicitim rekreativnim aktivnostima poput planinarenja, jahanja, ribolova,
obilaska vinskih cesta, te posjeta kulturnim i prirodnim atrakcijama u okolini.

Nadalje, turisti koji biraju odmor u ruralnim podrucjima uglavnhom su samostalni, te im
odmor treba zadovoljiti relativno Sirok raspon potreba od intelektualne stimulacije, preko
kontakta s domacim stanovnistvom, do potrage za davno izgubljenim mirom jednostavnog i
tradicionalnog nacina Zivota. Samim tim, rijec je o potrosackom segmentu koji teZi uspostavi
osjecaja slobode, opustanja i/ili psihofizicke rekuperacije u neposrednom kontaktu s
prirodom.

Uz naglasenu orijentaciju na poljoprivrednu proizvodnju, prevladavajuéi sitni posjed,
tradicionalnu orijentaciju na poljoprivredu kao i ¢injenicu da velik broj stanovnika, a osobito
oni mladi, traZe alternativne ili dodatne izvore prihoda, mogucnosti razvoja seoskog turizma
na cijelom projektnom podrucju, osobito kroz osnivanje kriticne mase obiteljskih
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(poljoprivrednih) gospodarstava i/ili drugih oblika obiteljske tematizirane ruralne smjestajne
ponude, izuzetno su velike. Temeljni su preduvjeti investiranje u razvoj proizvoda koji
odgovara zahtjevima suvremene potraZznje, odnosno dobro osmiSljena i organizirana
promocija.

Tablica 3.3.1: Potencijal seoskog turizma i initelji uspjeha proizvoda

Proizvod Seoski turizam
TrZiSni potencijal e visok
Potencijal za razvoj proizvoda ® izrazito visok

e europske zemlje

e RH

Cinitelji uspjeha proizvoda ® razviti specijalizirane usluge oko centralnih

: tema (vocarstvo, vinarstvo, maslinarstvo,

ribnjacarstvo, medarstvo) — uzivanje u prirodi,
upoznavanje nacina zivota domacina,
sudjelovanje u poljoprivrednim aktivnostima
(osobito berbama), upoznavanje lokalne
kulinarske tradicije, sudjelovanje u puckim
svetkovinama

e identificirati centralne teme koje kombiniraju:
a) materijalnu i nematerijalnu kulturnu
bastinu, b) krajobraz i prirodu kojom su
okruZzeni, c) poljoprivrednu proizvodnju i d)
prezentaciju kulture i Zivota rada na ovim
prostorima.

®  razviti odgovarajuce smjestajne kapacitete
(seoske kuce za odmor, seoska gospodarstva,
tematizirane pansione)

Potencijalna trzista

3.3.2. Eko-turizam

Velik dio raspoloZivog prostora na podrucju Imotske krajine karakterizira izuzetna bio
raznolikost, ali i visok stupanj ekoloske osjetljivosti. Samim tim, uz bitnu pretpostavku
uspjesSne dugorocne zastite ovog prostora i oCuvanja njegovih ambijentalnih znacajki, cijelo
je projektno podrucje u moguénosti zadovoljiti potrebe i oCekivanja gostiju u rasponu od
manje zahtjevnih ljubitelja prirode do vrlo fokusiranih eko-turista.

lako je eko-turizam relativno nedefiniran pojam, sa sigurnos¢u se moze reéi da je rijec je
obliku turizma u kojem sudjeluju ekolosko izrazito svjesni pojedinci i grupe kojima je
strano/mrsko provodenje odmora u etabliranim turistickim odrediStima/objektima
masovnog turizma.

Drugim rijec¢ima, poklonici eko-turizma ne razmisljaju iskljucivo o tome da, za uloZeni novac
dobiju Sto vise, ve¢ svojim prisustvom Zele Sto manje utjecati na podrucje koje su odlucili
posjetiti. Bitna znacajka eko-turista svakako je i ¢injenica da, prilikom boravka u destinaciji,
vode racuna da osiguraju prihod lokalnoj zajednici koji ée joj biti dostatan za osiguranje
egzistencije. To znaci da ce se preferirati konzumacija domacih, autohtonih proizvoda, po
mogucénosti iz ekoloSkog, odnosno organskog uzgoja, ali i mogucnost uranjanja u lokalne
obicaje i tradiciju Zivota i rada autohtone populacije. Konacno, eko-turizam se cesto
povezuje s posjetima nekim zasticenim prirodnim lokalitetima/podrucjima, kao $to su
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primjerice nacionalni parkovi, parkovi prirode i slicno. Sukladno prethodnim naznakama,
osnovne znacajke koje se vezu uz pojam eko-turizma podrazumijevaju boravak u ocuvanom
prirodnom habitatu, ambijentalnu autohtonost, moguénost stapanja s prirodom te
komunikaciju s lokalnim stanovnistvom. Isto tako, izuzetno je bitan i relativho ogranicen
broj istodobnih korisnika.

Tablica 3.3.2: Potencijal eko-turizma i ¢initelji uspjeha proizvoda

Proizvod Eko-turizam
TrZiSni potencijal e visok

Potencijal za razvoj proizvoda ® izrazito visok
Potencijalna trzZista e europske zemlje
Cinitelji uspjeha proizvoda * ljepota krajolika

e ocuvani prirodni ambijent/habitat

* malen broj korisnika/posjetitelja

®  mogucnost foto-safarija

e tiskanivodiéi s popisom ptica/Zivotinja koje je
moguce vidjeti

e osposobljeni strucni vodici

® interpretativni centar koji ¢e dati posjetiteljima
osnovne informacije o prostoru te znacajkama
njegovog eko-sustava (flora i fauna),

e  promocija putem specijaliziranih magazina i
Interneta

3.3.3. Promatranje ptica (i ostalog zivotinjskog svijeta)

Promatranje ptica kao turisticka aktivnost u zadnjih 30-ak godina evoluirala je iz relativno
sporadi¢ne i neorganizirane u znacajnu i dobro organiziranu turisticku aktivnost, osobito u
anglosaksonskom zemljama (SAD,® Kanada,'* Velika Britanija'®). Veli¢ina potencijalnog
trziSta samo u ove tri zemlje procjenjuje se na preko 50 milijuna osoba godisnje. Promatraci
ptica izuzetno su zainteresirani za turisticka putovanja u proljeée i jesen, doba uobicajenih
migracija ptica.

Glavni motivi za turisticka putovanja kod najveceg broja promatraca ptica mogu se svesti na
dokoli¢arsku edukaciju te upoznavanje prirodne bastine. RijeC€ je o potrosackom segmentu
koji, generalno gledano, trazi mjesta na kojima moZe nesmetano promatrati i slusati ptice,
ali i uzivati u ljepoti flore i faune kroz Setnje u ocuvanoj prirodi. U socio-demografskom
smislu, promatraci ptica uglavnom su srednje ili starije dobi, visoko su obrazovani te imaju
nadprosjecna primanja. U pravilu, zahtijevaju usluge stru¢nog vodica, traze udoban smjestaj
i paznju prijateljski nastrojenih domacdina. Uz zainteresiranost za edukativne sadrzaje,
posebno ih privlace destinacije koje mogu kombinirati promatranje ptica s drugim
iskustvima u prirodi, slikovitost Sireg podrucja kao i moguénost konzumacije lokalno

13 US Fish and Wildlife Service 2002
14 Canadian Tourism Commission n/d
15 Scottish Natural Heritage 2005
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izradenih proizvoda. Cesto ih privlade i podru¢ja gdje se mogu kupati i baviti sportskim
ribolovom.!®

Tablica 3.3.3: Potencijal promatranja ptica i Cinitelji uspjeha proizvoda

Proizvod Promatranje ptica

Trzisni potencijal ® visok

Potencijal za razvoj proizvoda e osrednji

Potencijalna trzista e europske zemlje

Cinitelji uspjeha proizvoda e infrastruktura za promatranje — platforme i

A T e e — mostici, Setnice, teleskopi ili iznajmljivanje

dalekozora

® interpretativni centar koji ¢e posjetiteljima dati
osnovne informacije, uputiti ih u Zivotinjski i
biljni svijet te organizirati promatranje i foto-
safari

e tiskani vodici s popisom ptica/Zivotinja koje je
moguce vidjeti

e osposobljeni strucni vodici koji mogu tumacditi
Zivotinjski svijet na vise jezika

e  ponuda paket aranZmana za pasionirane
promatrace ptica i Zivotinjskog svijeta

®  promocija putem specijaliziranih magazina i
interneta

3.3.4. Ribolovni turizam

Ribolov je jedan od najpopularnijih oblika rekreacije, s obzirom da se radi o sportsko-
dokolicarskoj aktivnosti koja u vecini sluCajeva ne trazi velika ulaganja u opremu. Europsko
udruZenje sportskih ribolovaca (European Anglers Association) 2003. godine procijenilo je
da u zemljama zapadne i srednje Europe aktivno djeluje oko 21 milijun sportskih ribolovaca.

Sto se ti¢e socio-demografskog profila sportskih ribolovaca, rije¢ je o osobama uglavnom
muskog spola i starijih od 40 godina. Glavni motivi poduzimanja turistickih putovanja ili
jednodnevnih izleta od strane sportskih ribolovaca ukljuuju boravak i uZivanje u prirodi
relaksaciju i opustanje, ulov ribe za osobnu potro$nju, obiteljski izlet te druzenje.’” No,
unato¢ dominantnosti motiva koji nisu neposredno vezani s ulovom ribe, vode bogate ribom
i moguénost da se ona ulovi vazne su komponente gotovo svakog odlaska u ribolov.*®

16 Scott, D., Thigpen, J. (2003) Understanding the birder as tourist: Segmenting vistitors to the Texas
Hummer/Bird celebration. Human Dimension of Wildlife. 8:199-218.

17 steffren, W., Winkel, M. (1999). Current status and socio-economic aspects of recreational fisheries
in Germany. Evaluation the benefits of recreational fisheries. Fisheries Centre Research Report.
7(2):130-133.

18 Arlinghaus, R. (2005) On the apparently striking disconnection between motivation and satisfaction
in recreational angling. Berlin: IGB (www.igbh-berlin.de/institut/deutsch/2004/3.4.4_Arlinghaus_164-
176_final.pdf)
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Prema navikama i motivacijama, populaciju sportskih ribolovca valja generalno dijeliti na
pasionirane sportske ribolovce i rekreativce. Pasionirani sportski ribolovci motivirani su
ponajvise Zeljom da uhvate S$to vecu ribu te uZivaju u adrenalinu i usavrSavanju svojih
vjestina. Clanovi su ribolovnih udruZenja, sudjeluju u natjecanjima, ¢esto putuju u potrazi za
velikom ribom i uglavnom su se specijalizirali za to¢no odredene ribe. S obzirom da se na
vodi zadrZavaju nekoliko dana, u pravilu traze smjestaj Sto blize vodi i kvalitetnu
infrastrukturu kako bi im boravak bio ugodan (platforme uz obalu ili nad vodom, uredena
mjesta na obali). Spremni su dosta potrositi na usluge vezane uz ribolov (iznajmljivanje
platformi, camca, usluge dostave hrane, pica i ostalih potrepstina), ali ih osim ribolova nista
drugo ne zanima. Za razliku od pasioniranih sportskih ribolovaca, vecini je rekreativnih
ribolovaca ribolov razlog ili izgovor da borave na otvorenom. U tom smislu, vazniji su im
odmor, opudtanje uz vodu i druZenje s prijateljima. Cesto nisu ¢lanovi ribolovnih drustava,
kupuju jednodnevne ribolovne dozvole i zadovoljni su s dva-tri sata ribolova. Za razliku od
pasioniranih ribolovaca rjede putuju samo zbog ribolova i manje im je vazno koju ée vrstu
ribe uloviti.

Tablica 3.3.4: Potencijal sportskog ribolova i Cinitelji uspjeha proizvoda

Proizvod Sportski ribolov
TrZisni potencijal e srednji do visok
Potencijal za razvoj proizvoda e osrednji

e europske zemlje

Potencijalna trZist L . o
otencljaina trzista e sportski ribolovci i rekreativci Hrvatske

Faktori uspjeha proizvoda ® promocija na internetskim portalima i
sajmovima, u broSurama, ¢lancima u

specijaliziranim ¢asopisima

e  organizacija putem kreativnih paketa koji
ukljuéuju vodié¢e/obuku, ribi¢ke propusnice, po
nekoliko ribickih lokacija za svaki dan i izbor
smjestaja

®  ponuda razli¢itih paketa ovisno o razini ribickih
vjestina (npr. za pocetnike, srednje i napredne) i
duljini boravka (pola dana, cijeli dan, nekoliko
dana, tjedan)

® razvijena infrastruktura za Sportski ribolov —
pristupi, ribicke platforme, specifi¢na ribic¢ka
signalizacija, parkiraliSna mjesta

e pratece usluge (najam ¢amaca i opreme)
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3.3.5. Ladanje daleko od gradske guzve i turisticke vreve

Privlacnost ruralnih podrucja u post-modernistickom drustvu sve viSe raste. Razloge za to
valja ponajvise traZiti, ne samo u sve vec¢im guzvama i izrazenoj komodizaciji etabliranih
(priobalnih) turisti¢kih destinacija, ve¢ i u stalno rastué¢im ocekivanjima sve sofisticiranije
turisticke potraznje koja, u potrazi za autenticnim i nestandardiziranim turistickim
dozivljajem, sve viSe odlazi u manje poznata turisticka odrediSta u dominantno ruralnim
podru¢jima.®

Sve veca privlaénost ruralnih sredina kao prikladnih destinacija za provodenje slobodnog
vremena proizlazi ponajvise iz ¢injenice da je rije€ o prostoru koji se po svojim krajobraznim
i socio-kulturnim znacajkama bitno razlikuje od mjesta na kojima vedéina ljudi trajno obitava
te, u tom smislu, predstavlja dobro doslu promjenu uobicajenoj svakodnevnici. Drugim
rijeCima, ruralni prostor predstavlja svojevrsno skloniste za privremeni bijeg od gradskog
Zivota, ali i idealno mjesto za propitivanje vlastitih Zivotnih uvjerenja i/ili svjetonazora kroz
stjecanje novih Zivotnih iskustava.

Tablica 3.3.5: Potencijal ladanja i initelji uspjeha proizvoda

Proizvod Eko-turizam
TrZisni potencijal ®  visok

Potencijal za razvoj proizvoda ® izrazito visok
Potencijalna trzista e europske zemlje
Cinitelji uspjeha proizvoda * ljepota krajolika

ocuvani ruralni ambijent

ocuvani (kultivirani) okolis

naglasak na alternativne oblike smjestaja
ugadanje sebi i svojim bliznjima u oazi mira i
spokoja

e distanciranost od uobicajene svakodnevnice, ali i
od turisticke vreve (karakteristicne za destinacije u
priobalju)

'gustanje’ u idilicnom ambijentu

upoznavanje lokalne gastronomije

interakcija s lokalnim stanovniStvom

promocija putem specijaliziranih magazina i
interneta

3.3.6. Ciklo turizam

U europskim okvirima procjenjuje se da ¢e udio putovanja tijekom kojih je bicikliranje
glavna aktivnost ili je bicikl glavno prijevozno sredstvo porasti u iduéih 10 godina za vise od
10 %. Glavni motivi biciklisti¢kih turista su teznja za zdravim Zivotom i boravkom u prirodi,
kao i rekreacija, odmor te mentalna relaksacija, ali i teznja za novim izazovima.

19vidjeti o tome vide u, primjerice, Daugstag, K. (2008). Negotiating landscape in rural tourism. Annals
of Rourism Research, 35, 402-426, ili, Garau, C. (2015). Perspectives on Cultural and Sustainable Rural
Tourism in a Smart Region: The Case Study of Marmilla in Sardinia (ltaly). Sustainability, Vol. 7, pp.
6412-6434

' 43
instiutzaturizam



Plan razvoja turizma Imotske krajine

Trziste ciklo turizma segmentira se uglavhom prema vaznosti koju voZnja biciklom ima
tijekom putovanja, zbog cega valja razlikovati pasionirane bicikliste od 'rekreativaca' - osoba
koje se tijekom odmora, izmedu ostalih aktivnosti, bave i biciklizmom. Biciklisti 'rekreativci'
¢ine mnogo veéu skupinu. Cesto traZe kruzne staze/rute bez prometa ili slabo prometne
lokalne ceste, a glavna motivacija im je otkrivanje prirodnih i kulturnih ljepota te uZivanje u
krajoliku.

S obzirom na geografske karakteristike projektnog podrucja cijeli je ovaj prostor idealan za
rekreativne bicikliste, pa ¢ak i za obitelji s djecom.

Tablica 3.3.6: Potencijal ciklo turizma i Cinitelji uspjeha proizvoda

Proizvod Ciklo turizam

TrZiSni potencijal e srednji do visok

Potencijal za razvoj proizvoda srednji do visok

europske zemlje

SDZ (regija)

obitelji s malom djecom

stariji rekreativci

usmijeriti paznju osobito na razvoj kraéih i manje

napornih tura za rekreativce (slabo prometne

kruzne staze duljine od 15 do 20 km)

e osigurati nekoliko staza/tura bez motornog
prometa

e tematizacija staza/ruta

e opremljenost staza/ruta atrakcijama (vidikovci,
odmorista, info-ploce) te uslugama duz puta
(okrjepa/odmor, servisi i sl.)

e  osigurati dostupnost informacija regionalnim
posjetiteljima o moguénostima za biciklizam

® snaznije promovirati ciklo turisticki dozivljaj na
internetskim portalima, u brosurama, ¢lancima u
specijaliziranim ¢asopisima te afirmirati pojedine
staze/rute na odabranim sajmovima

Potencijalna trZista

Faktori uspjeha proizvoda

3.3.7. PjeSacenje/'trekking'/planinarenje

U Europi su pjesacenje, 'trekking' i/ili planinarenje’ najpopularnija ‘meka’ pustolovina, koja
privlaci sve dobne skupine i drustvene slojeve. U uvjetima sve veée posvecenosti vilastitom
zdravlju, oCekuje se da c¢e broj osoba koji ée se tijekom odmora Zeljeti baviti laganim
rekreativnim aktivnostima, a u Sto svakako valja ubrajati i pjeSacenje, stabilno i kontinuirano
rasti.

Pokazatelji o velicini i karakteristikama ovog trZziSnog segmenta u Hrvatskoj jo$ uvijek ne
postoje. Ipak, odredene kvalitativhe pokazatelje o osobama sklonim pjesacenju, 'trekkingu'
i/ili planinarenju u Hrvatskoj pruZa istraZivanje posjetitelja nacionalnim parkovima i
parkovima prirode,® koji pokazuje da je rije¢ uglavhom o dobrostojec¢im, ekoloski izuzetno

20|nstitut za turizam (2007). TOMAS Nacionalni parkovi i parkovi prirode. Zagreb: Institut za turizam.
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osvijeStenim osobama srednje Zivotne dobi visokog obrazovanja. Putuju cijele godine, a
najviSe u proljece, ljeto i jesen te Cesto odlaze na vikend putovanja. Preferiraju blize,
relativno brzo dostupne destinacije. Njihova je posjeta motivirana Zeljom za boravkom u
prirodi i upoznavanjem prirodnih ljepota te odmorom i opustanjem.

Polaze¢i od izuzetno atraktivne i diversificirane prirodne resursno-atrakcijske osnove
Imotske krajine, od ravnicarskih i/ili mocvarnih predjela, do planinskih vrleti u zaledu,
pojaCana orijentacija na pjeSacko/'trekking'/planinarsko trziste ¢ini se da ima puno
opravdanje. lako orijentacija na trzisne segmente sklone pjesacenju, 'trekkingu' i/ili
planinarenju, u pravilu, nije osobito lukrativna buduci da se radi o tzv. 'low yield' trziSnom
segmentu s relativno niskom potrosnjom, rijec je o potraznji koja, osobito u ovoj inicijalnoj
fazi turistickog razvoja projektnog podrucja moZe biti izuzetno interesantna ponajvise
uslijed poticanja i Sirenja svijesti (usmena predaja, blogovi i sl.) o prirodnim ljepotama
projektnog podrucja i njegovim turistickim moguénostima.

Tablica 3.3.7: Potencijal pjesacenja/'trekkinga'/planinarenja i initelji uspjeha proizvoda

Proizvod PjeSacenje/'trekking'/planinarenje
TrZisni potencijal ® visok
Potencijal za razvoj proizvoda e visok

europske zemlje

Potencijalna triista sD7

Faktori uspjeha proizvoda e  osigurati krace/duze kruzne pjesacke staze s
i vidikovcima i odmoristima za potrebe osoba

razlicite fizicke spreme (pasionirani planinari,
osobe srednje/starije dobi, obitelji s djecom i sl.)
precizne i trziSno dostupne planinarske karte
pristupacnost s glavnih prometnih pravaca (veci
broj polazista)
dobra signalizacija/interpretacija

®  zasve vaZznije trase/rute osigurati minimalno
sljedece sadrzaje: sadrzaje za piknike, rostilje,
nuznike, pristup osobama s posebnim potrebama,
sklonista, vidikovce, itd.

e  promocija pomocu brosura, vodica, itinerera s
naglaskom na dozivljaj boravka u netaknutom

o A M prirodnom okruzenju.

| ey
= Maaret

3.3.8. Turizam bastine

Turizam bastine odnosi se na individualne i/ili organizirane posjete kulturno-povijesnim
lokalitetima i atrakcijama. lako oko 37 % svih medunarodnih putovanja, izmedu ostalog,
sadrZi i obilazak kulturno-turisti¢kih atrakcija,®* osim ako je rije¢ o izrazito poznatim i trZi$no
profiliranim kulturnim atrakcijama, najveci broj posjetitelja vecéine kulturno-povijesnih
znamenitosti odnosi se na osobe koje destinaciju svog putovanja ne biraju dominantno na
osnovi bogatstva materijalne bastine, ali ¢e ju konzumirati ako je ona dostupna i adekvatno

2! Richards, G. (1996), Production and consumtion of European cultural tourism. Annals of Tourism
Research. 23(2):261-283.
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prezentirana/interpretirana. Dakle, uglavhom je rije¢ o usputnim kulturnim turistima koji
kulturna iskustva doZivljavaju relativno sporadi¢no, ali s relativno velikim entuzijazmom.

Imajuci u vidu kulturno-povijesnu resursnu osnovu projektnog podrucja, pri emu ponajvise
valja imati na umu arhitektonski sklad urbane jezgre Imotskog, ali i cijeli niz prapovijesnih
gradina, stecaka i srednjevjekovnih fortifikacija kao i zbirku Franjevackog samostana u
Imotskom, pojacana orijentacija Imotske krajine na trziste kulturnog turizma zasigurno
zasluZuje dodatnu paznju.

Sto se ti¢e konkretnog potencijala turizma bastine na podru¢ju Imotske krajine, korisno je
ukazati na podatke istrazivanja TOMAS Ljeto 2014%2 za Hrvatsku, prema kojem oko 58 %
stacionarnih turista Splitsko-dalmatinske Zupanije tijekom svog odmora obilazi kulturno-
povijesne znamenitosti ('sightseeing'). Isto tako, preko 70 % gostiju na podrugju SDZ
posjecuje muzeje. lzraZeni interes za turizmom bastine stacionarnih turista koji borave na
$irem podrudju SDZ, a dijelom i gostiju koji borave na podru¢ju susjednih Zupanija valja
sagledavati kao izuzetnu priliku za osmisljavanje cijelog niza novih proizvoda, pri ¢emu bi
posebnu paZnju valjalo posvetiti osmisljavanju zanimljivih i struéno vodenih kulturnih tura
koje bi popularizirale manje poznate kulturno-povijesne lokalitete projektnog podrucja.

Tablica 3.3.8: Potencijal turizma bastine i Cinitelji uspjeha proizvoda

Proizvod Turizam bastine

visok

TrZisni potencijal

Potencijal za razvoj proizvoda srednji do visok

europske zemlje
SDZ
Susjedne Zupanije i grad Zagreb

Potencijalna trzista

uredeni prilazi i prostor za parkiranje

kvalitetna turisticka signalizacija,

promotivni/info pamflet (portfelj

atrakcija/manifestacija)

interpretacijske ploce

ugostiteljski sadrzaji i suvenirnica

interpretacija prilagodena razlicitim potrosackim

segmentima

®  povezivanje prostorno disperziranih kulturnih
atrakcija tematskom rutom

® povezivanje tematskih kulturnih ruta s

komercijalnim turistickim sadrzajima kako bi se

posjetiteljima osigurao komfor, a turistickom

sektoru ekonomski probitak

Faktori uspjeha proizvoda

3.3.9. Turizam dogadanja

lako je takoder rije¢ o segmentu kulturno-turistickog proizvoda, turizam dogadanja odnosi
se na prisustvovanje razli¢itim festivalima (kazaliSnim, filmskim), folklornim smotrama,
koncertima, eno-gastro dogadanjima, ali i raznim drugim manifestacijama koje slave lokalne
obicaje i tradiciju. U tom smislu, uz recentnu kulturno-turisticku produkciju kao sto je to,
primjerice, 'Glumci u Zagvozdu', ili, razna dogadanja u sklopu Imotskog ljeta, posebno valja

2 Marusi¢, Z., Corak, S., Sever, I. (2015). TOMAS Ljeto 2014. - Stavovi i potrosnja turista u Hrvatskoj:
Institut za turizam, Zagreb.
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istaknuti, primjerice, feste vinara i vinogradara i medunarodni susret 'oldtimera’, ali i
dogadanja vjerskog karaktera kao S$to su to procesije i Zupska hodocas¢a, i sl.

O trzisSnom potencijalu turizma dogadanja za intenziviranje turistickog prometa na podrucju
cijelog podrucdja Imotske krajine takoder se moZe meritorno prosudivati na temelju
istraZivanja Instituta za turizam, Zagreb - TOMAS Ljeto 2014.2 Istrazivanje je ukazalo na
&injenicu da preko 70 % gostiju koji borave na podrudju SDZ posje¢uje muzeje, dok njih
daljnjih oko 46 %, odnosno 51 % rado odlazi na koncerte ili na kazaliSne predstave. Znacajan
interes za kulturnim manifestacijama valja tumaciti ne samo kao izuzetnu priliku za
popularizaciju ve¢ postoje¢ih dogadanja, veéi i za osmisljavanje niza novih, atraktivnih i
razlicitim potroSackim segmentima zanimljivih manifestacija koje slave lokalne obicaje,
povijesna dogadanja i/ili tradiciju Zivota i rada Zitelja Imotske krajine.

Tablica 3.3.9: Potencijal turizma dogadanja i Cinitelji uspjeha proizvoda

Proizvod Turizam doga danja
TrZisni potencijal e visok
Potencijal za razvoj proizvoda e osrednji

europske zemlje
Potencijalna trzista SDZ

grad Zagreb

Prepoznatljiva materijalna/nematerijalna bastina

koja se moZe uvezati u originalan kulturno-

turisticki proizvod

® |nteresantna povijest — moguénost razrade
odredenog broja autenti¢nih, tematski
fokusiranih, pri¢a s odgovaraju¢im uporistima u
prostoru

e Autenti¢nost vjekovne kulture Zivota i rada
(domisljatost, Zivot na kamenu, vinarstvo,
vocarstvo)

e Uspostava centralnog dogadanja kao svojevrsnog
'image-makera’

e Prilagodenost dogadanja razli¢itim potrosackim
segmentima

e  Ravnomjerna distribucija dogadanja tijekom veceg

dijela godine

Faktori uspjeha proizvoda
- = EX3

3.3.10. Turizam vina

U zadnjih desetak godina turizam vina postao je vrlo popularan oblik turizma specijalnih
interesa. Takav razvojni trend proizlazi velikim dijelom iz ¢injenica da je konzumacija vina,
kao i znanje o vinima, sve vazniji dio Zivotnog stila dobrostojece 'baby boom' generacije
(osobe rodene pedesetih/ranih Sezdesetih godina proslog stoljeca). S obzirom da je rije¢ o
velikom broju imuénih osoba koje putuju u svim godisnjim dobima te koje si, tijekom
putovanja, Zele maksimalno ugoditi, logi¢no je da je rije¢ o demografskoj skupini koja uZiva
u posjetima vinarijama i kusanju lokalnih vina tijekom turistickih putovanja.

Kao i u ostalim oblicima turizma specijalnih interesa, trziSte je heterogeno, a uglavnom se
segmentira prema stupnju interesa i znanja za vino — od ljubitelja vina i znalaca, preko

2 |bid.
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'strastvenih novajlija’ do onih zainteresiranih za nova saznanja. No bez obzira kojoj pod-
grupi potrosaca pripadaju, njihove glavne motivacije za sudjelovanje u turizmu vina su:
kupnja vina, kuSanje vina, uZivanje u vinorodnom/ruralnom krajoliku, obilazak vinarija te
upoznavanje s vinima (obrazovanje). Takoder im je vazno da se u vinarijama osjecaju
dobrodoslima, da mogu pricati sa znalcima, odnosno da osoblje dobro poznaje znacajke
pojedinog vina, njegovu proizvodnju i, opcenito, svijet vina.

Imajuc¢i na umu, kako cinjenicu da je velik dio projektnog podrucja poznat po svojim
vinogradima, da broj poljoprivrednih povrsina pod vinogradima kontinuirano raste tako i
&injenicu da je cijela SDZ poznata po kvaliteti svojih vina, nema sumnje da je rije¢ o izuzetno
zanimljivom proizvodu.

Tablica 3.3.10: Potencijal turizma vina i Cinitelji uspjeha proizvoda

Proizvod Turizam vina

Trzisni potencijal e visok

Potencijal za razvoj proizvoda e visok

e europske zemlje

Potencijalna trzista e SDZ

e  okolne Zupanije

* lijep krajolik

e  vedi broj lokalnih proizvodaca

e  kvaliteta autohtonih vina

e  mogucnost kusanja i kupovine vina na kuénom
pragu

e nekoliko vinarija koncipiranih i organiziranih kao
turisticke atrakcije (izbjegavati svastarenje i
konkurenciju restoranima)

e osmisljavanje paket aranzZmana koji ukljucuju
posjet vinarijama i/ili OPG-ima s dobrom vinskom
ponudom

e  agresivnija promocija domacim turistickim
agencijama

e organiziranje lokalnih vinskih dogadanja

Faktori uspjeha proizvoda
[ =

3.3.11. Lovni turizam

U zemljama Europske Unije, Svicarskoj i Norvegkoj registrirano je oko 6,4 milijuna lovaca, od
¢ega najvedi broj lovaca Zivi u Francuskoj (1,7 milijuna), Italiji i Spanjolskoj (oko 1 milijun u
svakoj). Potom slijede Velika Britanija (625 tisu¢a), Njemacka, Finska i Svedska (oko 300
tisu¢a u svakoj) i Austrija (110 tisuca). Procjenjuje se da izmedu 20 % i 30 % registriranih
lovaca ostvaruje lovom-motivirana turisticka putovanja. Premda procjene variraju, na lovom
motivirano putovanje se, u prosjeku, potrosi oko EUR 1.200 po osobi. Pritom valja imati na
umu da Talijani preferiraju europske destinacije, Spanjolci preferiraju Sjevernu Ameriku,
lovci iz zemalja Beneluxa vole loviti u Africi, dok Nijemci preteZito vole loviti u Skandinaviji i
zemljama Isto¢ne Europe. Procjenjuje se, nadalje da oko 10.000 inozemnih lovaca godisnje
dolazi u Hrvatsku, pri cemu hrvatska lovista veé¢inom privlace Talijane i Austrijance, a zadnjih
godina i Skandinavce. Sto se ti¢e domacde potraZnje, procjenjuje se da u Hrvatskoj ima oko
50.000 lovaca organiziranih u 850 lovackih drustava.
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U psihografskom smislu, lovci su relativno konzervativni gosti koji traze postivanje lovne
etike. Vole se okusati u novim destinacijama i novim vrstama lova. lako je opda
karakteristika da puno trose, vazna im je vrijednost novaca. Pri biranju destinacije, najvazniji
Cinitelji su: vrste divljaci, atraktivnost okolisa i vjerojatnost za uspjesan lov. Osim toga, lovci
uZivaju u promatranju prirode, odmoru i medusobnom druZenju. Putuju tijekom cijele
godine, a preferiraju boravak u lovackim ku¢ama, smjestaj u seoskim domacinstvima ili
obiteljskim pansionima.

Lovci najceS¢e samostalno organiziraju put uz pomo¢ prijatelja, a Cesto i prema
preporukama, premda sve viSe kupuju ‘'all-inclusive' pakete za udaljene ili nepoznate
destinacije. S druge strane, lovno je trziSte karakterizirano ponajvise malim, samostalnim
putnic¢kim agencijama koje se oglasavaju ve¢inom u oglasnicima specijaliziranih ¢asopisa.

'All-inclusive' paketi nude prijevoz, izbor smjestaja, objede na terenu, veceru i vodica i
dodatne usluge kao $to su dozvole ili najam vatrenog oruzja. Ti se paketi lovcima nude ili
kao luksuzna putovanja s trofejima i velikom mogucnosti za uspjeSan lov, ili se istice
pustolovni i fizicki izazov, ili se nude paketi za obiteljski odmor u kombinaciji s lovom.

Tablica 3.3.11: Potencijal lovnog turizma i Cinitelji uspjeha proizvoda

Proizvod
TrZisni potencijal e visok
Potencijal za razvoj proizvoda e izrazito visok

e  |ovci Hrvatske

Potencijalna trZista viv
e europsko trziste

Faktori uspjeha proizvoda ¢ ciljani marketing u specijaliziranim Casopisima i
web-portalima

® razvoj paket aranZzmana koji ukljucuju cjelovitu
uslugu - vodici, razne opcije smjestaja, 'catering' i
osvjeZenje, iznajmljivanje oruzja

e prilagodavanje proizvoda Sirem rasponu lovaca —
od onih koji putuju isklju¢ivo motivirani lovom do
onih koji Zele kombinirati lov s obiteljskim
putovanjem

e diversifikacija proizvoda prema ekoturizmu, foto-
safariju i organiziranim edukacijskim turama za
mlade dobne skupine (promatranje vrsta divljaci u
prirodnom stanistu)

3.3.12. Sportsko-avanturisticki turizam

Za razliku od zahtjevnog avanturistickog turizma viseg intenziteta u kojem se tezi
ekstremnim izazovima i istrazivanju vlastitih granica izdrZljivosti, sportsko-avanturisticki
turizam odnosi se ponajvise na manje zahtjevne i relativno neopasne fizicke aktivnosti koje
podizu razinu adrenalina, a odvijaju se, u pravilu, u relativno o¢uvanom prirodnom
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ambijentu. Prema podacima Svjetske turisticke organizacije?* rije¢ je o trZisnoj nisi koja je
vec tijekom 2003. godine biljeZila milijun putovanja godisnje te koja je u stalnom porastu.

Poklonici sportsko-avanturistickog turizma uglavnom su dobro obrazovane osobe vise
platezne modi, starosti od oko 40 godina. Dolaze iz (vecih) europskih urbanih centara.
Ekoloski su visoko osvijesteni te posvecuju veliku paznju vlastitom zdravlju i posebno
prehrani. Osim sportsko-avanturistickih aktivnosti, pripadnici ove trZiSne niSe za vrijeme
boravka u destinaciji zainteresirani su i za zabavne, a eventualno i wellness sadrzaje. Putuju
cijele godine, a najviSe u proljece, ljeto i jesen, a Cesto odlaze na kraca, vikend putovanja.

S obzirom na znacajke raspoloZive prirodne resursno-atrakcijske osnove Imotske krajine,
mogudée je razviti bogatu i dobro osmisljenu turisticku ponudu prilagodenu ovom
turistickom segmentu. U tom smislu, za jedinice lokalne samouprave na podrucju Imotske
krajine od posebnog interesa svakako bi trebali biti ljubitelji 'trekkinga’, slobodnog penjanja
te 'paraglidinga’.

Tablica 3.3.12: Potencijal sportsko-avanturistickog turizma i Cinitelji uspjeha proizvoda

Proizvod Sportsko-avanturisti  €ki turizam
TrZisni potencijal e visok
Potencijal za razvoj proizvoda ® visok

e europske zemlje

e Hrvatska

Faktori uspjeha proizvoda * Ljepota krajolika

. e  Ekoloska o¢uvanost i ambijentalnost

e Tematizirana smjestajna ponuda (mali obiteljski
vodeni objekti)

®  Mogucénost usluga ucitelja, najma opreme,
malih popravaka, vodenja, transfera i
informacija

e Dostupnost lokalnih agencija (DMK) na
umrezavanju sadrzaja i usluga (smjestaj,
vodenje, izleti i sl.), povezivanju s inozemnim
agencijama i plasiranju proizvoda na trziste

®  Promoviranje proizvoda putem e-marketinga i
drugih prikladnih kanala komunikacije

Potencijalna trZista

3.4. Zaklju¢na razmatranja

Rastuca potraznja za turizmom posebnih interesa, u kombinaciji sa sve ve¢im brojem turista
koji imaju naglasene preferencije prema upoznavanju turisticki nedovoljno otkrivenih
odredista, ali i odredista koja nude unikatni dozZivljajni miks, otvaraju brojne moguénosti
budué¢em, dugoroéno odrzivom, profiliranju/pozicioniranju Imotske krajine na trzistu
turistickih destinacija.

S druge strane, valja imati na umu da je cijelo ovo podrucje, barem kad je rijec o turistickom
razvoju, joS uvijek u pocetnoj fazi i s relativno malim brojem za trziste spremnih

24 Svjetska turisti¢ka organizacija: Tourism 2020 Vision
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proizvoda/dozZivljaja. lako je ova situacija relativnho povoljna jer se proizvodi mogu razvijati
od samog pocetka u skladu s trziSnim trendovima, postoji opasnost da se, uslijed relativno
niskog stupnja osposobljenosti za turisticko privredivanje, ali i nedovoljnog razumijevanja
suvremenih zakonitosti turistickog razvoja i komercijalizacije turistickih proizvoda,
osmisljavaju trzistu neprimjereni proizvodi koji ¢e postupno degradirati resursno-atrakcijsku
osnhovu te, posljedi¢no, smanjivati dugorocni razvojni potencijal i konkurentnost Imotske
krajine kao turisticke destinacije.

: 51
instiutzaturizam



Plan razvoja turizma Imotske krajine

4. SWOT ANALIZA

4.1. Pristup

Na temelju izvrSene analize situacije za podrucje Imotske krajine, a posebice uvazavajuci
relativno bogatu i raznovrsnu prirodnu i kulturno-povijesnu resursno-atrakcijsku osnovu,
tako i izrazito povoljna klimatska obiljeZja cijelog ovog prostora, evidentno je da se radi o
prostoru prirodno predisponiranom za razvoj veéeg broja turistickih proizvoda, osobito u
sferi turizma posebnih interesa.

S druge strane, analiza situacije takoder je ukazala i na cCinjenicu da je podrucje Imotske
krajine jos uvijek suoceno s odredenim brojem razvojnih ogranicenja koje valja ukloniti ili
umanijiti kako bi se prepoznati potencijal za razvoj turizma u buduc¢nosti mogao u potpunosti
realizirati. RijeC je uglavnom o razli¢itim (manjim ili vec¢im) infrastrukturnim ograni¢enjima,
malom broju kolektivnih smjestajnih objekata prilagodenih razlicitim potrosackim
segmentima, nerazvijenosti izvan-smjestajne usluzne ponude, nedovoljno profiliranom
trZiSnom pozicioniranju, ali i relativho nepovoljnoj demografskoj strukturi i/ili trendovima.

U cilju sustavnog i ucinkovitog otklanjanja navedenih, ali i drugih potencijalnih razvojnih
ogranicenja, korisno je provesti analizu jakosti, slabosti, prilika i prijetnji (SWOT) prema
nekoliko razli¢itih podrucja od interesa za razvoj turizma. Za potrebe ovog dokumenta kao
kljuéna podrucja od interesa za dinamiziranje turistickog razvoja Imotske krajine prepoznata
su:

e Resursna osnova, atrakcije i prostorne znacajke;
e |nfrastruktura;

e Razvijenost turistickog sektora;

e Ljudski potencijali;

¢ Marketing i promocija te;

e Organizacija i upravljanje turistickim razvojem.

Detaljno sagledavanje snaga i slabosti te prilika i prijetnji cijelog prostora Imotske krajine
omogucava objektivno i racionalno sagledavanje klju¢nih dugorocnih strateskih prednosti
cijelog projektnog podrucja, ali i njegovih najizrazenijih strateskih nedostataka. Samim tim,
SWOT analiza daje bitne informacije ne samo na koje ,karte” bi u kontekstu dugorocno
odrzivog turistickog razvoja valjalo igrati kako bi cijelo podrucje Imotske krajine kapitaliziralo
na svojim prednostima u iduéem razdoblju, ve¢ i na odreden broj razvojnih ogranic¢enja koje
bi valjalo sustavno uklanjati u cilju podizanja konkurentske sposobnosti, a time i boljeg
trziSnog pozicioniranja cijelog projektnog podrucja.

Konacéno, sagledavanje snaga i slabosti te prilika i prijetnji cijelog projektnog podrucja
predstavlja klju¢nu informacijsku osnovu, kako za definiranje vizije i strateskih ciljeva razvoja
turizma na podrucju Imotske krajine, tako i specificiranje konkretnih razvojnih programa,
mjera i/ili projekata o ¢ijoj ¢e provedbi uvelike ovisiti realizacija zacrtane razvojne vizije.

SWOT analiza Imotske krajine, prema svakom od Sest identificiranih klju¢nih podrudja,
prezentirana je u tockama 4.2 — 4.7. Konacno, u tocki 4.8 iznose se svodni zakljucci u obliku
strateskih prednosti i strateskih nedostataka o kojima valja posebno voditi racuna prilikom
planiranja buduceg turistickog razvoja ovog podrucja.
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4.2. Resursna osnova, atrakcije i prostorne znacajke

Kljucni nalazi SWOT analize u sferi resursne osnove, atrakcija i prostornih znacajki Imotske
krajine prikazani su u sljedecoj tablici.

Tablica 4.2.1: Resursna osnova, atrakcije i prostorne znacajke Imotske krajine - SWOT

Snage Slabosti

e Slikovita i ekoloski ocuvana priroda e Nedovoljno razvijeni mehanizmi
e Bogatstvo voda zastite i ocuvanja okolisa
0 rijeka Vrljika ® Znacajan broj trziSno nevaloriziranih
0 Crveno jezero turistickih resursa i atrakcija
0 Modro jezero ® Nepostojanje registra/katastra
0 Akumulacija Ricice turistickih resursa i atrakcija
0 Prolosko jezero e |zrada prostornih planova bez
0 Imotska jezera - Gaj aktivnog sudjelovanja relevantnih
® Povoljna klima predstavnika lokalne zajednice

® Visoka insolacija
® Krajobrazna raznolikost

e Blizina i laka dostupnost turistickim
odredistima na Makarskoj rivijeri

® Bogatstvo i raznovrsnost biljnog i
Zivotinjskog svijeta — lovista,
zasti¢ena prirodna podrucja

® Interesantna kulturno povijesna
bastina

® Razvijena poljoprivredna
proizvodnja

® Nepostojanje velikih industrijskih
zagadivaca

Prilike Prijetnje

e Uvrstenje dijela podrucja Imotske e Propadanje vrijednih objekata
krajine u UNESCO geoparkove kulturne i povijesne bastine zbog
*  Mogucnost koriStenja EU fondova nebrige
za financiranje projekata u sferi: ® Smanjenje krajobrazne vrijednosti
0 zastite prirodne resursno- zbog nepromisljenih intervencija u
atrakcijske osnove prostor
0 zastite i valorizacije kulturno- e Bespravna gradnja
povijesnog (materijalnog i ®  Mogudi poremecaji eko sustava
nematerijalnog) naslijeda uslijed manjkave komunalne
® Porast razine javne svijesti o infrastrukture
potrebi pojaCane zastite i oCuvanja e Klimatske promjene
okolisa
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4.3. Infrastruktura

Kljuéni nalazi SWOT analize u domeni infrastrukturne razvijenosti/dostupnosti na podrudju

Imotske krajine prikazani su u sljedecoj tablici.

Tablica 4.3.1: Razvijenost/dostupnost infrastrukture na podrucju Imotske krajine - SWOT

Snage

Blizina autoceste A1l (Cvorista
Sestanovac i Zagvozd)

Zadovoljavajuce stanje
elektroenergetske infrastrukture

Zadovoljavajuci sustav vodoopskrbe

Dobra pokrivenost i visoka
funkcionalnost telekomunikacijske
infrastrukture

Dovrsetak izgradnje prometnog
koridora VC (Budimpesta-Sarajevo-
Ploce)

Razvoj obnovljivih izvora energije
(visoka insolacija) i drzavni poticaji
Poboljsanje stanja op¢e prometne i
turisticke signalizacije
RaspoloZivost sredstava iz EU
fondova namijenjenih razvoju

komunalne i druge javne
infrastrukture

Slabosti

Neadekvatna komunalna
infrastruktura

0 Zbrinjavanje krutog otpada
0 Fekalnaioborinska odvodnja
0 Promet u mirovanju

Udaljenost od medunarodnih
zracnih luka

Nedovoljno dobra prometna
povezanost sa ostatkom Splitsko-
dalmatinske Zupanije i s gradom
Splitom kao Zupanijskim sredistem
Nedovoljan broj pratecih usluznih
objekata uz drzavne i Zupanijske
ceste

Lose stanje lokalnih i nerazvrstanih
cesta - nedovoljna sigurnost
cestovnog prometa

LoSa organizacija javnog lokalnog
prijevoza

Manjkava smeda signalizacija

Prilike Prijetnje

Nedovoljan interes JLS i/ili
nedostatak znanja i vjeStina
potrebnih za financiranje projekata
razvoja komunalne infrastrukture iz
sredstava iz EU fondova
Nedovoljna ulaganja u poboljsanje
postojece i izgradnju nove
komunalne i prometne
infrastrukture

instiutzaturizam
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4.4. Razvijenost turistickog sektora

Kljuéni nalazi SWOT analize u sferi razvijenosti turistickog sektora na podrucju Imotske
krajine prikazani su u sljedecoj tablici.

Tablica 4.4.1: Razvijenost turistickog sektora na podrucju Imotske krajine - SWOT

Snage Slabosti

e Prepoznatljivost podrucja Grada ¢ Nedostatak trziSno spremnih
Imotskog po rastu¢em broju turistickih proizvoda namijenjenih
luksuznih kuca za odmor na razli¢itim segmentima trzista
medunarodnoj i nacionalnoj razini posebnih interesa

® Postojanje manjeg broja razvijenih * Nepovoljna struktura smjestajnih
turistickih proizvoda namijenjenih kapaciteta - nedostatak objekata
prvenstveno jednodnevnoj kolektivnog smjestaja (hoteli,
turistickoj potrazniji (izletnici i turisti kampovi i sl.)

u tranzitu) ® Niska razina kvalitete postojeéih

e Kontinuirani porast turistickog kolektivnih smjestajnih kapaciteta,
prometa (nocenja i dolazaka) u osobito hotela i sli¢nih objekata
zadnjih nekoliko godina e Nizak udio noéenja ostvarenih na

podrucju Imotske krajine u ukupnom
broju noéenja ostvarenih na
podruéju Zupanije

e Nerazvijen turisticki lanac vrijednosti
(osobito po Sirini)

® |zraZena sezonalnost potraznje

* Nepostojanje tradicije turistickog

privredivanja
Prilike Prijetnje
e Povedanje trziSnog interesa za * Nedostatak poduzetnickog interesa
odmorom u ruralnim sredinama za pojacanim ulaganjem u objekte
koje nude autenticno i autohtono turisticke ponude na podrucju
turisticko iskustvo Imotske krajine

e Povecanje potraZznje za organski
uzgojenim poljoprivrednim
proizvodima

® Zainteresiranost Ministarstva
turizma za kontinentalni turizam

® Zainteresiranost nositelja javne
vlasti na podruéju SDZ za
dinamiziranjem turisti¢kog razvoja
Imotske krajine

® Povedanje ekoloske svijesti turista i
njihova sve izraZenija briga za okolis
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4.5. Ljudski potencijali

Kljuéni nalazi SWOT analize u sferi raspolozivosti i/ili kvalitete ljudskih potencijala na
podrucju Imotske krajine prikazani su u sljedecoj tablici.

Tablica 4.5.1: Ljudski potencijali na podrucju Imotske krajine - SWOT

Snage Slabosti

® Gostoljubivo i ljubazno e Relativno velik udio osoba sa
stanovnistvo osnovno-skolskim obrazovanjem te

e Duga tradicija i iskustvo velikog relativno malen udio osoba sa
broja stanovnika u poljoprivrednoj srednjom strucnom spremom i
proizvodnji — dobar preduvjet za \vllsoklm obrazovanjem u odnosu na
razvoj turizma Zupanijski prosjek

e Razvijen poduzetni¢ki duh ® Gustoca naseljenosti manja od

Zupanijskog prosjeka i prosjeka
Jadranske Hrvatske

e Depopulacija u gotovo svim JLS
projektnog podrucja sa izuzetkom,
donekle, Grada Imotskog

¢ Nedostatak kvalificirane radne snage
s podrucja turizma

¢ Nedostatak adekvatnih programa
stjecanja srednjoskolskog i/ili
visokog obrazovanja s podrucja
turizma

* Nedostatak programa cjeloZivotnog
obrazovanja iz podrucja turizma

Prilike Prijetnje

e Sve vedi broj obrazovnih programa e Nastavak i/ili pogorsavanje ionako
iz podrucja turizma nepovoljnih demografskih trendova

e Moguénost uéenja ‘iz kuée'i 'na u vecini JLS projektnog podrucja
daljinu' e Sve manji interes mladih i/ili

e Dostupnost EU fondova za visokoobrazovanih osoba za ostanak
podizanje razine struénih znanja i na podrudju Imotske krajine
kompetencija ¢ Maliinteres za ulaskom u razlicite

poduzetnicke projekte primjerene
malom i srednjem poduzetnistvu, a
koji su povezani s turizmom i
turistickim privredivanjem

® Postupno opadanje razine znanja i
vjestina, osobito u odnosu na
gospodarski razvijenije urbane
sredine

' 56
instiutzaturizam



Plan razvoja turizma Imotske krajine

4.6. Razvoj proizvoda, marketing i promocija

Kljucni nalazi SWOT analize u sferi razvoja proizvoda, marketinga i promocije na podrucju

Imotske krajine prikazani su u sljedecoj tablici.

Tablica 4.6.1: Razvoj proizvoda, marketing/promocija na podruéju Imotske krajine - SWOT

Snage

e Sve prepoznatljivija kvaliteta
ponude u sferi privatnog smjestaja
(luksuzne kuée za odmor)

e Visoka profitabilnost u sferi
obiteljskog smjestaja (luksuzne
kuce za odmor)

e Postojanje manjeg broja turistickih
proizvoda namijenjenih ponajvise
jednodnevnoj potraznji

e Kvalitetna resursno-atrakcijska
osnova kao pretpostavka razvoja
nedostajudih turistickih proizvoda

® Izvanredni rezultati i sve veca
trzi$na prepoznatljivost SDZ na
trzistu turistickih destinacija

e Dobra funkcionalnost web-portala
TZ grada Imotski i sve bolji rezultati
rada TZ Imotski

e Porast turisticCkog prometa u RH i
Zupaniji

® Brojne moguénosti za razvoj
turizma posebnih interesa

e Zakonska mogucnost osnivanja TZ
podrucja Imotske krajine

® Jacanje meduregionalne i
medunarodne suradnje JLS na
podruéju Imotske krajine i Zupanije
na razvoju i promociji turistickih
proizvoda

e Porast potraznje za smjeStajem u
malim, obiteljski vodenim
objektima (mali hoteli, kuce za
odmor, seoska domacinstva i sl.)

e Privlagenje investicija usmjerenih
na podizanje kvalitete u turizmu

Slabosti

Nedovoljan broj i kvaliteta
kolektivnih smjestajnih kapaciteta

Nedefiniran imidzZ destinacije na
turistickom trzistu — nedovoljna
prepoznatljivost destinacije

Nefunkcioniranje podrucja Imotske
krajine kao jedinstvene turisticke
destinacije

Nedostatak zajednickog nastupa na
turistiCkom trzistu

Nedovoljno razvijena svijest lokalnog
stanovnisStva o mogucim koristima
ubrzanog turistickog razvoja

Nepostojanje kvalitetnih
'proizvodnih’ brosura

Prilike Prijetnje

Razvoj i jacanje trziSne pozicije
ruralno-turistickih destinacija iz
relevantnog konkurentskog
okruzenja (ltalija, Gréka, Francuska,
Spanjolska, Portugal, Slovenija i sl.)

instiut
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4.7. Organizacija i upravljanje turistickim razvojem

Kljucni nalazi SWOT analize u sferi organizacije i upravljanja turistickim razvojem Imotske
krajine prikazani su u sljedecoj tablici.

Tablica 4.7.1: Organizacija i upravljanje turistickim razvojem Imotske krajine - SWOT

Snage

Jacanje svijesti nositelja javne vlasti
i djelatnika javnog sektora (osobito
kulturnih institucija) o mogucem
znacaju i koristima koje valja
povezivati s razvojem turizma
Djelovanje TZ grada Imotski kao
pokretaca i/ili katalizatora
turistickog razvoja Imotske krajine

Svijest o potrebi izrade Strategije
razvoja turizma Imotske krajine kao
kljuéne podloge za upravljanje
turistickim razvojem ovog podrucja
na dugoroc¢no odrzivi nacin

Porast interesa malih i srednjih
lokalnih/regionalnih poduzetnika za
ulaganjima u projekte s podrucja
turizma

Uspjesan rad LAG-a ADRION

Osnivanje TZ podrucja Imotske
krajine

RaspoloZivost drzavnih subvencija i
povoljnih izvora financiranja za
razvoj turistickih projekata
Stvaranje preduvjeta za povlacenje
sredstava iz EU fondova kroz izradu
planske dokumentacije

Provedba Strategije razvoja turizma
Splitsko-dalmatinske Zupanije
Provedba Zupanijske razvojne
strategije

Slabosti

Nedostatak strateskih razvojnih
planova s podrucja turizma
(strateskih i provedbenih)

Nedostatak velikih investicijskih
projekata strateskog karaktera koji
bi pozitivno utjecali na imidz Imotske
krajine u medunarodnim razmjerima
Nedovoljna razina suradnje medu
razli¢itim dionicima razvoja turizma
Niska razina gospodarske aktivnosti
Neravnomjeran turistic¢ki razvoj na
cijelom podrucju Imotske krajine -

zaostajanje pojedinih JLS za Gradom
Imotskim

Prilike Prijetnje

Nedovoljno razumijevanje nositelja
javne vlasti u jedinicama JLS Imotske
krajine o moguéim drustvenim i
ekonomskim koristima razvoja
turizma

Nedovoljno promisljeno investiranje
- ulaganje u trzisno neisplative
projekte

Sporo i neucinkovito rjeSavanje
imovinsko-vlasnicke problematike
(nekretnine, zemlja)
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4.8. Sazetak SWOT analize

Vodedi racuna o nalazima SWOT analize prema razlicitim podrucjima od interesa za razvoj
turizma Imotske krajine u idu¢em razdoblju, sljedecda tablica saZima sve bitne zakljucke i/ili
saznanja do kojih se doslo te ukazuje na klju¢ne strateske prednosti, odnosno na klju¢ne
strateSke nedostatke o kojima bi JLS na podrucju Imotske krajine trebale voditi racuna
prilikom osmisljavanja/programiranja svog bududeg turistickog razvoja.

Tablica 4.8.1: Strateske prednosti i strateski nedostaci Imotske krajine za razvoj turizma

Strateske prednosti Strateski nedostaci

Izvanredni rezultati i sve veda trZisna
prepoznatljivost SDZ na trzi$tu
turistickih destinacija

Kvalitetna resursno-atrakcijska
osnova

Povoljna klima

Postojanje manjeg broja razvijenih
turistickih proizvoda

Medunarodna prepoznatljivost
luksuznih kuca za iznajmljivanje
Blizina i dobra povezanost sa svim
destinacijama Makarske rivijere
Tradicija poljoprivredne proizvodnje
Gostoljubivo stanovnistvo
Djelovanje LAG-a ADRION

Sve veca posvecenost potrebi zastite
i o€uvanja nematerijalne kulturne
bastine

Postojanje brojnih razvojno-planskih
dokumenata od interesa

Porast interesa lokalnih poduzetnika
za ulaganje u turisticke projekte
Objedinjavanje turisticke ponude
Imotske krajine, klasterizacija,
zajednicki nastup na trzistu

Izrada prostornih planova bez
ukljucivanja relevantnih
predstavnika lokalne zajednice

Brojni nevalorizirani turisticki resursi

LoSe stanje odredenih segmenata
komunalne infrastrukture

0 Zbrinjavanje krutog otpada
0 Fekalnaioborinska odvodnja
0 Promet u mirovanju

Losa zra€na povezanost

LoSe stanje lokalnih i nerazvrstanih
prometnica

Nedostatak trziSno spremnih
turistickih proizvoda

Nepovoljna struktura smjestanih
objekata

Relativno nepovoljna obrazovna
razina/struktura za potrebe
turistickog privredivanja
Nedostatak kvalitetnih obrazovnih
programa s podrucja turizma
Nedefiniran imidz destinacije
Nerazvijen turisticki lanac vrijednosti
Nepostojanje tradicije bavljenja
turizmom

NerijeSeni imovinsko-vlasnicki
odnosi

Niska razina suradnje dionika

Neravnomjeran turisticki razvoj
cijelog podrucja

ST
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5. POZELJNA NA CELA TURISTICKOG RAZVOJA

5.1. Polazne osnove

Povecéanje blagostanja lokalne zajednice osnovna je svrha svakog drustveno-ekonomskog
razvoja nekog podrucja, a to uklju€uje i razvoj turizma. Kad je rije¢ o podrucéju Imotske
krajine, povecanje blagostanja lokalne zajednice podrazumijeva dobro osmisljeno i
medusobno koordinirano gospodarsko aktiviranje cjelokupne raspoloZive materijalne i
nematerijalne resursno-atrakcijske osnove kojom se raspolaze, sve u skladu s definiranom
razvojnom vizijom. Samo ¢e, naime, na taj nacin biti moguée stvoriti medusobno
komplementaran sustav turistickih dozZivljaja prikladnih za ,konzumaciju“ u razli¢itim
dijelovima godine, a $to je preduvjet za poticanje znacajnijeg turistickog interesa za dolazak
na ovo podrucje.

S druge strane, u uvjetima sve izrazenije konkurentske borbe na globalnom trzistu turistickih
destinacija, rast drustveno-ekonomskog blagostanja Zitelja JLS na podrudju Imotske krajine
podrazumijeva promisljeno i odgovorno upravljanje procesom turistickog rasta i razvoja, pri
¢emu se valja rukovoditi principima dugoro¢ne ekonomske, socijalne i ekoloske odrZivosti.

Dugorocna ekonomska, socijalna i ekoloSka razvojna odrZivost neke regije podrazumijevaju
gospodarski rast i razvoj koji ,,zadovoljava potrebe sadasnjih stanovnika na nacini koji ne
ugrozava buducnost buducih generacija”“, ali i koji ,,u okviru prihvatnog kapaciteta eko i
drustvenog sustava unapreduje kvalitetu Zivota lokalnih Zitelja“. Da bi to bilo moguce,
pozeljni turisticki razvoj cijelog projektnog podrucja nameée potrebu kontinuiranog
usuglasavanja/uskladivanja interesa svih dionika turisti¢kog razvoja oko klju¢nih razvojno-
investicijskih projekata u sferi kako privatnog, tako i javnog sektora.

U skladu s prethodnim odrednicama, nacela na kojima valja temeljiti buduci razvoj turizma
na podrucju Imotske krajine valja, dakle, povezivati ponajviSse sa devet medusobno
povezanih nacela (Slika 5.1.1.) koja podrazumijevaju konsenzus i uskladeno djelovanje
svih/klju¢nih dionika turistickog razvoja u buducnosti.

Slika 5.1.1: Nacela turistickog razvoja Imotske krajine

EKONOMSKA ODRZIVOST EKOLOSKA ODRZIVOST DRUSTVENA ODRZIVOST

- diversifikacija doZivljaja - odgovornost

- partnerstvo
- uravnoteZenost
- lokalna prepoznatljivost

- uskladenost s trzistem
- ekskluzivnost

- sluZzenje javnom interesu
- koordinacija

Izvor: Institut za turizam, Zagreb

5.2. Odrednice ekonomske odrzivosti

Kad je rije¢ o ekonomskoj odrzivosti, poZeljni razvoj turizma na podrucju Imotske krajine u
vremenu koje dolazi podrazumijeva sustavno obogadivanje sustava dozivljaja u cilju
povecanja kvalitete integralnog destinacijskog proizvoda. U tom smislu, rije¢ je o sljedeéim
razvojnim nacelima:

e Nacelo diversifikacije doZivljaja (ili, privlacenje razlicitih potroSackih segmenata) —
usprkos raznovrsnoj i razvojno potentnoj resursno-atrakcijskoj osnovi cijelog
projektnog podrucja, Imotska se krajina danas ponajvise povezuje s jednodnevnom
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izletnickom potraznjom iz priobalnih destinacija Makarske rivijere, odnosno s
visednevnim (obiteljskim) opustanjem u nekoj od recentno izgradenih/renoviranih
(luksuznih) kuéa za odmor tijekom srpnja i kolovoza. Takvo trZiSno pozicioniranje,
ma kako lukrativno bilo za pojedine vlasnike ku¢a za odmor, zasigurno nece bitnije
produljiti sezonu, niti znacajnije utjecati na prepoznatljivost i poZeljnost Imotske
krajine na trZistu turistickih destinacija u vremenu koje dolazi. Samim tim, nositelji
turistickog razvoja u svim JLS Imotske krajine trebali bi se u razvoju integralnog
destinacijskog proizvoda, osim na izgradnju (luksuznih) ku¢a za odmor, znatno vise
nego je to danas slucaj, orijentirati na sezonsku i/ili interesnu diversifikaciju
raspoloZivih turistickih iskustava te tome prilagodavati i sadrZzaje usluzne ponude u
sferi javnog i privatnog sektora. Samo ¢e, naime, na taj nacin biti moguée u veéoj
mjeri pojacano privlaciti sve veéi broj razli¢itih, brzo rastuéih, segmenata trziSta
specijalnih interesa te uspjesno zadovoljavati njihove potrebe/ocekivanja.

Nacelo trzisSne uskladenosti/ (ili, prilagodenost globalnim kvalitativhim
trendovima) — osim S$to je turizam danas jedna od najvecéih i najbrZe rastucih
gospodarskih aktivnosti u globalnim razmjerima, rastuca razina obrazovanja i rast
blagostanja, posebice u razvijenim zemljama svijeta, pridonose ubrzanoj tranziciji
ka post-materijalistickim drustvenim vrijednostima i ja¢anju 'ekonomije dozivljaja’.
Biti konkurentan u takvim uvjetima znadi biti jedinstven, autentican i/ili originalan
kako u ponudi atrakcija (‘hardware'), tako i u njihovoj prezentaciji ('software'). To
podrazumijeva ne samo odgovorno, promisljeno i profesionalno upravljanje svim
raspoloZivim turistickim atrakcijama (prezentabilnost), ve¢ i njihovu kvalitetnu
interpretaciju te kvalitetnu popratnu uslugu.

Nacelo ekskluzivnosti (ili, turizam prilagoden ocekivanjima ciljnih skupina) - turisti
zainteresirani za posjet projektnom podrucju bit ¢e, u pravilu, sve obrazovaniji i sve
iskusniji putnici koji to¢no znaju Sto Zele, a vrijednost za novac i kvalitetu utrosenog
vremena procjenjuju na temelju svojih iskustava u ostalim dijelovima svijeta. U tom
smislu, razvoj turizma na podrucju Imotske krajine u buduénosti valja promisljati
ponajvise u kontekstu kontinuiranog i odrZivog rasta kvalitete integralnog
turistickog doZivljaja, a Sto podrazumijeva individualizaciju pristupa i pretvaranju
svakog turista iz 'pasivnog objekta' u 'aktivni subjekt'. To je moguée postici
ponajvise kroz ubrzani razvoj popratne turisticke infra i suprastrukture,
tematiziranje obilaska kao i kroz slojevitu interpretaciju atrakcija na nacin da njen
sadrzaj bude pomno prilagoden razli¢itim interesnim, demografskim i/ili
psihografskim skupinama.

5.3. Odrednice ekoloske odrzivosti

Odrednice ekoloske odrZivosti osnovica su za valorizaciju i definiranje razvojnih projekata
javnog i privatnog sektora, osobito u kontekstu utvrdivanja njihove maksimalno prihvatljive
veli¢ine/kapaciteta i lokacije, ali i u kontekstu zastite kvalitete prostora, bioraznolikosti,
upravljanja otpadom, opskrbe energijom, tretiranja otpadne odvodnje, zastite od buke i sl.
Temeljni principi za promisljanje drustveno-ekonomskog razvoja Imotske krajine, u funkciji
ekoloske odrzivost, mogu se sazeto iskazati kroz:
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e Nacelo odgovornosti (ili, ‘zelena' orijentacija) — radi se prije svega o racionalnosti u
koridtenju sve ogranicenijeg razvojnog prostora,”® postivanju odrednica nosivog
kapaciteta mikro lokacija predvidenih za razvojno-investicijske projekte, odnosno
postivanju grani¢nog kapaciteta postojecih infrastrukturnih sustava. Osim toga,
ekoloska odgovornost podrazumijeva i primjenu suvremenih tehni¢ko-tehnoloskih
rieSenja u gradnji i opremanju turisticko-ugostiteljskih objekata (npr. smanjenje
toplinskih gubitaka, koristenje obnovljivih izvora energije, ugradnja energetski
uéinkovitih sustava grijanja/hladenja i sl.). Nacelo odgovornosti obvezuje na
primjereno ponasanje, ne samo nove turisticke poduzetnike, ve¢ i lokalno
stanovnistvo i posjetitelje/turiste koji dolaze na prostor Imotske krajine.

e Nacelo uravnoteZenosti (ili, osjecaj za mjeru) — rije¢ je o potrebi, ne samo
definiranja optimalnog nacina koriStenja raspoloZivog, turisti¢ki interesantnog,
razvojnog prostora (tzv. oportunitetni trosak), ve¢ i potrebi kontroliranja dinamike
pozeljne ,turistifikacije” cijelog projektnog podruc¢ja kao i pojedinih njegovih
dijelova, sve u cilju utvrdivanja prihvatljive razine utjecaja turistickih aktivnosti na
fizicka i socijalna obiljezja okruZenja. Pocivajuéi na uskladenom i transparentnom
sustavu planiranja upotrebe prostora, nacelo valja vezivati, ne samo uz turisticke,
veé i uz ne-turisticke poduzetnicke aktivnosti, kao i uz aktivnosti povezane s
alternativnim mogucnostima produktivnog koristenja javnog prostora.

e Nacelo lokalne prepoznatljivosti (ili, ocuvanje 'duha mjesta') — radi se o potrebi
oCuvanja specificnog duha mjesta (tzv. 'genius loci') u oblikovanju razvojnog
prostora, kreiranju sadrzaja turisticke, ali i ne-turisticke ponude kao i razliCitih
sadrzaja u funkciji obogacivanja drustvenog Zivota Zitelja svih JLS Imotske krajine.
Drugim rijec¢ima, nacelo pretpostavlja njegovanje specificne kulture Zivota i rada na
ovim prostorima, a Sto bi trebalo utjecati na prosudivanje o prihvatljivosti svih
vecih, s turizmom povezanih, razvojno-investicijskih projekata.

5.4. Odrednice druStvene odrzivosti

Ponajvise kao rezultat procesa globalizacije gospodarskih tokova i sve veceg pritiska
medunarodne investicijske potraznje za izgradnjom industrijski tipiziranih gospodarskih
objekata, sve su izraZenije tendencije ka postupnoj degradaciji lokalnog graditeljskog
izri¢aja, unistavanja kultiviranog krajobraza, gospodarske tradicije i/ili prepoznatljive kulture
Zivota i rada velikog broja manjih turistickih destinacija u svijetu. U tom smislu, nacela koja
podupiru odrednice drustvene odrzivosti mogu se sazZeti kroz:

e Nacelo partnerstva (ili, potreba za suradnjom) — rije¢ je o nacelu koje
podrazumijeva suradnju nositelja javne vlasti s privatnim sektorom (poduzetnici),
civilnim sektorom, ali i razli¢itim institucijama u sferi zastite okolisa, obrazovanja,
kulture, prometa, zdravstva, sigurnosti i sl. Cilj takve suradnje je stvaranje poticajne
drustvene klime i povecavanje stupnja kohezije, ali i vece odgovornosti svih
nositelja razvoja za promisljanje buduénosti. Rijec je nacelu koje zagovara primjenu
principa tzv. 'community based planninga' kao preduvjeta za usuglasavanje
razvojnih prioriteta na razini cijele Imotske krajine, ali i za stvaranje medusobnog

25 U tom smislu svakako valja izraditi i plan upravljanja zastiéenim podruéjima u sklopu Nature 2000.
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povjerenja i osjecaja 'ukljucenosti' svakog njenog Zitelja u odluke koje mogu
znacajno utjecati na prevladavajuéi nacin/stil Zivota i navike lokalne zajednice.

Nacelo sluZenja javnom interesu (ili, transparentnost u donosenju odluka) — rije¢
je o nacelu koje bi trebalo osigurati da svi novi, s turizmom povezani, razvojno-
investicijski projekti doista budu u funkciji povecanja blagostanja svih Zitelja
projektnog podrucja. Naime, u uvjetima Cesto suprotstavljenih interesa razli¢itih
dionika (drzava, lokalna samouprava, privatni poduzetnici, lokalno stanovnistvo,
civilne/interesne udruge i sl.), mocne politicke i/ili gospodarske elite prelesto,
agresivnim pristupom i netransparentnoséu u donosenju odluka, pokusavaju
nametnuti vlastite parcijalne interese u profiliranju destinacijske ponude/kreiranju
destinacijskog proizvoda, pri ¢emu, istodobno ne vode previse racuna ni o
interesima drugih dionika razvojnog procesa, niti o dugoro¢nim interesima cijele
drustvene zajednice.

Nacelo koordinacije (ili, utvrdivanje razvojnih prioriteta) - radi se o nacelu koje
predstavlja preduvjet za efikasnu provedbu javno definiranih i usvojenih strateskih
razvojnih usmjerenja kroz sustavno i transparentno uskladivanje pojedinacnih,
ponekad i konfliktnih, interesa razlicitih dionika drustveno-ekonomskog razvoja.
RijeC je o nacelu bez kojega nece biti moguce stvoriti poticajno drustveno okruzenje
za prijeko potrebno uskladivanje razvojnih prioriteta, odnosno poZeljne dinamike
razlic¢itih gospodarskih inicijativa.
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6. VIZIJA | STRATESKI CILJEVI RAZVOJA

6.1. Uvodne napomene

Vizija kako drustveno-ekonomskog, tako i turistickog razvoja nekog zaokruZenog
administrativnog podrucja predstavlja Zeljenu sliku o tome kako bi taj prostor trebao
izgledati u buducnosti. Drugim rijeCima, radi se o poZeljnoj slici buduénosti koja je
podjednako prihvatljiva, kako nositeljima izvrSne vlasti, tako i razli¢itim razvojnim dionicima
i/ili interesnim skupinama te cjelokupnoj populaciji. Vizija razvoja turizma na podrucju
Imotske krajine predstavlja, dakle, zaokruzeni i cjeloviti iskaz onoga $to dionici njenog
turistickog razvoja uistinu Zele postiéi u razdoblju do 2025. godine.

Definiranje opce-prihvatljive turisticke razvojne vizije za podrucje Imotske krajine izuzetno je
vazno zbog barem dva razloga. Prvi proizlazi iz ¢injenice da osmisljavanje i kasnije operativno
provodenje aktivnosti u funkciji ostvarivanja zacrtane razvojne vizije medusobno povezuje
razvojne dionike, mobilizira ih i usmjerava njihove pojedinacne aktivnosti prema
ispunjavanju zacrtanog zajednickog ,sna“. Drugi se odnosi na Cinjenicu da jasna razvojna
vizija predstavlja svojevrsni vodi¢ u valorizaciji razli¢itih, medusobno suprotstavljenih,
razvojnih alternativa. Drugim rije¢ima, jasno definirana razvojna vizija omogucava kriticko
preispitivanje i objektivnu valorizaciju svrsishodnosti razli¢itih mogucénosti, pravaca i/ili
aktivnosti koje odreduju buduénost turistickog razvoja nekog prostora, a time i prosperitet
njegovih Zitelja.

Ispunjavanje odrednica jednom usvojene vizije zahtijeva ne samo neposredno ukljucivanje,
veé i prihvadanje, poistovjecivanje i koordinirano djelovanje lokalne samouprave, razlicitih
institucija javnog sektora, privatnih poduzetnika, razli¢itih gradanskih udruga i/ili pojedinaca.
U tom smislu, izuzetno je vazno da se u proces definiranja razvojne vizije ukljuce svi
relevantni dionici i/ili interesne skupine.

6.2. MetodoloSki pristup

Kako bi se osiguralo da vizija turisticCkog razvoja Imotske krajine odraZava interese svih
razvojnih dionika, u procesu njenog definiranja posebna pozornost posvecena je ukljucivanju
kako predstavnika javne vlasti, tako i predstavnika turisticke zajednice, predstavnika vodecih
turistickih poduzetnika/predstavnika vodedih ponudaca usluga obiteljskog smjestaja,
vlasnika turistickih agencija, ali i predstavnika vodecih kulturnih institucija te istaknutih
gradana.

Prethodno definirani participativni i konzultativnhi metodoloski okvir upotrijebljen je kako bi
se, iz perspektive dugorocnog optimiranja pozeljnog razvoja turizma na cijelom projektnom
podrucju, utvrdile temeljne odrednice nove razvojne vizije.

6.3. Vizija razvoja turizma na podrucju Imotske krajine

U definiranju poZeljne, vecini dionika prihvatljive, vizije razvoja turizma na projektnom
podrucju, krenulo se od trazenja odgovora na sljedeca tri pitanja:

e kakav bi trebao biti integralni turisticki proizvod Imotske krajine,
e (¢ime ¢e Imotska krajina privlaciti turisticku potraznju, te
e kako bi turizmom na podrucju Imotske krajine trebalo upravljati?
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Odgovori do kojih se doslo na radionici na kojoj su sudjelovali predstavnici razli¢itih skupina
razvojnih dionika saZeto su prezentirani u slici 6.3.1.

Slika 6.3.1: Klju¢ne odrednice vizije razvoja turizma na podrucju Imotske krajine

KAKO Bl TURIZMOM NA

KAKAV BI TREBAO BITI CIME CE IMOTSKA PODRUCIU IMOTSKE

TURISTICKI PROIZVOD KRAJINA PRIVLACITI

KRAJINE TREBALO

P} ?
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iznad ocekivanja gostiju novac podrugju
U skladu s gornjim odrednicama, razvojni dionici prihvatili su sljedeéu viziju razvoja turizma
Imotske krajine:

U 2025. godini Imotska ée krajina biti proizvodno diversificirana turisticka
destinacija, podjednako interesantna u razlicitim dijelovima godine,
prepoznatljiva ponajvise po izvornoj ljepoti krajolika, autenti¢nosti dozivljaja i
atraktivnim proizvodima namijenjenim izabranim segmentima trZista
specijalnih interesa.

EkoloSka o€uvanost i osobna sigurnost, u kombinaciji s kvalitetom turisticke
ponude, lokalnom kulturom i tradicijom te blagom mediteranskom klimom,
predstavljat ée kljucne razlikovhe elemente i dobru osnovu za uspostavu
jedinstvenog turistickog brenda.

Dinamican i prostorno ravnomjeran turisticki razvoj bit ¢e rezultat odgovornog
destinacijskog menadZmenta, poduzetnickog duha i uspjesne suradnje javnog i
privatnog sektora.

6.4. Ciljevi razvoja turizma na podrucju Imotske krajine

Strateski ciljevi turistiCkog razvoja Imotske krajine u najvecoj su mjeri povezani s potrebnom
uklanjanja manjkavosti dosadasnjeg turistickog razvoja, a na koje je ukazala SWOT analiza.
Uklanjanje tzv. 'uskih grla' turistiCkog razvoja omogudit ¢ée se postupno oZivotvorenje
uspostavljene vizije.

U metodoloskom smislu, definiranje strateskih razvojnih ciljeva direktno je povezano s
potrebom svojevrsne dekompozicije vizije na konkretne, detaljnije definirane operativne
zadatke koje je moguce delegirati, odnosno Cije je ostvarenje moguée mijeriti, nadzirati i/ili
poticati. U tom kontekstu, rije¢ je o aktivnostima Cijem ostvarenju trebaju teziti svi dionici
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drustveno-ekonomskog razvoja projektnog podrucja, od nositelja izvrSne vlasti, preko
poduzetnika, do udruga civilnog drustva i gradana.

U definiranju strateskih razvojnih ciljeva krenulo se od pretpostavke da ¢e u iduéem
razdoblju, a imajuéi na umu izrazito dinamican broj dolazaka i nocenja, sve vedi naglasak
trebati stavljati na upravljanje kvalitetom turistickog doZivljaja kroz smanjivanje sezonalnosti
i poveéanje prosjecne potroSnje po danu boravka. Tome svakako valja pridodati i potrebu
ravnomjernije i pravednije distribucije ucinaka turistickog privredivanja, kako pozitivnih,
tako i negativnih.

U skladu s prethodnim konstatacijama, prepoznati su sljedeci strateski ciljevi turistickog
razvoja Imotske krajine:

Strateski cilj 1: Unapredenje uvjeta za razvoj turizma

Turisti¢ki rast i razvoj podrazumijeva stalno povecavanje broja turistickih dolazaka/nocenja,
ali i sve vecu koncentraciju jednodnevnih posjetitelja na podruc¢ju Imotske krajine. Oni
stvaraju sve vedéi pritisak, ne samo na najvrjednije prirodne i/ili kulturne atrakcije, ve¢ i na
vitalne infrastrukturne sustave i njihovu odrzivost. lako je odrzZivi razvoj vec¢ desetlje¢ima
jedna od kljuénih odrednica Zupanijskih, regionalnih i/ili lokalnih (turistickih) razvojnih
planova, vecina turistickih odredista nema adekvatno rijeSenu ni javno-komunalnu, niti
prometnu infrastrukturu. Takvo stanje stvari rezultira cijelim nizom negativnih utjecaja na
okoli§, umanjuje kvalitetu boravka turista te utjeCe negativnho i na njihovu percepciju
destinacije (u kontekstu moZebitnog ponovnog dolaska). U skladu s re¢enim, pridrzavanje
postulata razvojne odrZivosti mora predstavljati klju¢nu plansku okosnicu buduéeg razvoja
turizma na podrucju Imotske krajine, pri cemu osobitu paznju treba posvetiti problematici:

® unaprjedenja dostupnosti i sigurnosti u prometu (rjeSavanje prometnih uskih grla,
unapredenje lokalnog javnog prijevoza, unapredenje prometa u mirovanju);

® izgradnje zaokruZenog sustava biciklistickih i planinarskih staza, poucnih staza i
Setnica i/ili tematskih ruta;

®  zbrinjavanja komunalnog otpada;

® rjeSavanja neadekvatnog sustave fekalne odvodnje;

e uskladivanju rasta sadrZaja turisticke ponude, osobito smjestajnih kapaciteta, s
opteretnim kapacitetom svake JLS;

e prostorno ravnomjernijeg turistickog razvoja; te

e promoviranju praksi koje smanjuju potrosnju energije i proizvodnju otpada.

Strateski cilj 2: Poveéanje prihoda od turizma kroz unapredenje postojecih i razvoj novih
turistickih proizvoda

Osim unapredivanja uvjeta za razvoj turizma (primarni strateski cilj), naglasak valja vise
staviti na povecanje prihoda od turizma kroz proizvode i aktivnosti ve¢e dodane vrijednosti,
a manje na porast turisti¢kih dolazaka/noéenja. Povecéanje prihoda odnosi se na povecanje
prosjecne dnevne potrosnje posjetitelja kroz ukljudivanje Sto veceg broja lokalnih
poduzetnika i njihovih proizvoda/usluga u turisticki lanac vrijednosti. Ukljuéivanje Sto vedeg
broja lokalnih poduzetnika osigurat ce, s jedne strane, trZiSnu diferencijaciju zasnovanu na
lokalnom i autentichom te, s druge strane, ravnomjerniju i pravedniju distribuciju
ekonomskih koristi. U svrhu poveéanja prihoda od turizma posebnu paznju treba posvetiti:
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e opremaniju turisti¢kih atrakcija prikladnim objektima turisticke ponude (hrana i pice,
trgovine/suveniri, ponuda specifi¢nih usluga — adrenalinski/zabavni sadrzaji, najam
rekvizita/opreme, vodici/instruktori i sl.);

e unaprjedenju kvalitete postojecih proizvoda;

e prosirivanju palete za trziSte spremnih turistickih proizvoda i njihove prostorne
distribucije, s naglaskom na proizvode vise dodane vrijednosti;

® unaprjedivanju kvalitete gastronomske ponude s naglaskom na raznolikost i lokalnu
gastronomsku tradiciju;

e povecanju udjela lokalnih proizvoda/usluga u turizmu, s naglaskom na prodaju na
kuénom pragu;

e sustavu interpretacije prirodnih i/ili kulturnih atrakcija;

® unaprjedenju i integraciji sustava turistickog informiranja, uklju€uju¢i mrezu smede
turisticke signalizacije, kako bi se povecala aktivnost turista tijekom boravka u
destinaciji i time inducirala dodatna potrosnja.

Strateski cilj 3: Unapredenje nacina dosadasnjeq upravljanja turistickim razvojem

Podrucje Imotske krajine sastoji se od 9 jedinica lokalne samouprave. Svaka ima svoje
razvojne planove i razvojne prioritete. UspjeSna implementacija podrucne strategije razvoja
turizma podrazumijeva i:

e identifikaciju svih razvojnih dionika, definiranje njihove uloge u razvojnom procesu
te sustavnu edukaciju svake interesne skupine;

e uskladivanje interesa svih JLS i/ili razvojnih dionika na projektnom podrudju te
definiranje kljucnih razvojnih prioriteta i njihovih nositelja;

e definiranje prikladne strategije trziSne komunikacije, njenih nositelja i vremenske
dinamike kao i osiguravanje potrebnog promidzbenog budzeta;

® interesno povezivanje istorodnih turisti¢kih poduzetnika u klastere, kao i

e uspostavu vedeg broja privatno-privatnih i javno-privatnih partnerstva u cilju
izgradnje sloZenih turistickih proizvoda.

Uspjesna provedba sva tri prethodno zacrtana strateska cilja trebala bi rezultirati: (i)
dinamiziranjem poduzetnicke aktivnosti na cijelom podrucju Imotske krajine, (ii), postupnim
povecavanjem broja (samo)zaposlenih u turizmu i njemu srodnih djelatnosti (osobito
pripadnika mladih dobnih skupina), (iii) ja¢anjem medunarodne prepoznatljivosti cijelog
projektnog podrucja, osobito u kontekstu privlaéenja Zeljenih/ciljanih trzisnih segmenata
tijekom razlicitih dijelova godine, (iv) povecanjem prosjecne (turisticke) potrosnje po danu
boravka, a time i (v) postupnim rastom blagostanja stanovniStva u svim JLS projektnog
podrucja.

67
mstiutzsturizam



Plan razvoja turizma Imotske krajine

7. KONCEPCIJA RAZVOJA TURIZMA

7.1. Polazne osnove

Polazeci od postavljenih razvojnih nacela, a nastavno na zacrtanu viziju i strateske ciljeve
turistickog razvoja cijelog projektnog podrucja, koncepcija razvoja turizma Imotske krajine
trebala bi osigurati najprimjereniji nacin dugoro¢no odrZive valorizacije raspolozZivog
resursno-atrakcijskog potencijala cijelog ovog prostora. U tom smislu, koncepcija razvoja
turizma Imotske krajine ima za cilj definirati sadrzajno diferenciran i prostorno uravnotezen
portfelj turistickih proizvoda koji ¢e na ovo podrucje sustavno i u sve veéem obujmu
privlaciti razli¢ite ciljne skupine turista/posjetitelja tijekom veceg dijela godine.

Jednom definirana koncepcija turistickog razvoja treba stvoriti trajne i odrzive preduvjete,
ne samo za sustavno oplemenjivanje i interesnu diversifikaciju integralnog turistickog
doZivljaja, vec i za postupno smanjivanje danasnje izrazite sezonalnosti turistickog prometa,
ali i za kontinuirano povecdavanje zadovoljstva potencijalnih gostiju, rast turisticke
konkurentnosti te unaprjedenje imidzZa cijelog ovog podrucja na turistickom trzistu.

U skladu s recenim, u nastavku se poglavlja pobliZze definira prikladni sustav turistickih
dozivljaja/proizvoda Imotske krajine (tzv. programski koncept turistickog razvoja), nakon
cega se on dovodi u kontekst prostora (tzv. prostorni aspekt turistiCkog razvoja). Drugim
rijeCima, cijelo se podrucje Imotske krajine dekomponira na karakteristine prostorne zone
(razvojna podrucja) te se za svaku od ovih zona definira najprimjereniji dozivljajni/proizvodni
miks.

Posebno valja istaknuti da svaki od proizvoda ciji se razvoj preporuCuje po pojedinim
karakteristiénim razvojnim podrucjima ima svoje logi¢no uporiSte, ne samo u znacajkama
postojece prirodne i/ili kulturno-povijesne resursno-atrakcijske osnove Imotske krajine, vec i
u trendovima koji karakteriziraju suvremenu turisticku potraznju.

7.2. Programski koncept turistickog razvoja

Buduci da se radi o podrucju koje je, osobito u odnosu na obalno okruZenje, turisticki jos$
nedovoljno prepoznato te, stoga, novo u trZziSnom smislu, valja naglasiti da je postavljanje
programskog koncepta turistickog razvoja vaino za sve buduce aktivnosti u funkciji
optimalnog profiliranja sadrzaja turisticke ponude. Te aktivnosti potrebno je medusobno
usuglasiti i prioritizirati, osobito u kontekstu djelovanja dionika javnog i privatnog sektora, s
ciliem kreiranja sadrzajno zaokruZenog turistickog doZivljaja, ali i dugorocne razvojne
odrZivosti raspoloZivog razvojnog prostora.

Temeljno polaziste za promisljanje programske koncepcije turistickog razvoja Imotske
krajine Cini valorizacija resursa i atrakcija cijelog ovog podrucdja na nacin da se lokalnom
stanovnisStvu otvore mogucnosti za stalno podizanje dostignutog stupnja kvalitete Zivota, a
Sto valja povezivati osobito sa sve atraktivnijom ponudom memorabilnih turistickih
proizvoda temeljenih na izuzetnim prirodnim vrijednostima raspoloZivog prostora,
materijaliziranoj kulturnoj bastini te viekovnoj kulturi Zivota i rada lokalnih Zitelja.

Prostor Imotske krajine na relativno malom prostoru suprotstavlja pitomost kultiviranog
krajolika (isparcelizirano i vjekovima obradivano Imotsko polje), surovi krski pejzaz (s veéim
brojem izuzetno slikovitih i rijetkih kr§kih fenomena) na sjeverom obodu Imotskog polja te
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divlju ljepotu planinskog masiva Biokovo?® na jugu. Upravo je ta posebna morfologija terena
nesto Sto Imotsku krajinu ¢ini toliko razli¢itom i od uobicajenih vizura obalnih destinacija i od
drugih predjela u unutrasnjosti Dalmacije. Priroda je ovdje stvorila iznimnu floru i faunu, a
voda i kr§ nekoliko jedinstvenih prirodnih fenomena Ciju atraktivnost tek treba potpunije
valorizirati na turistiCkom trzistu. S druge strane, plodno tlo i voda u dalekoj su povijesti
stvarali uvjete za Zivot pa je i kulturno nasljede (izabrani elementi vjekovne kulture Zivota i
rada) nesto Sto bi Imotska krajina trebala vjerodostojno i autenticno prezentirati u svojoj
buducoj turistickoj ponudi.

Buduci da cijelo podrucje Imotske krajine predstavlja slabo naseljeno, neindustrijalizirano i
izuzetno slikovito podrucje, moguce je govoriti o svojevrsnoj ekoloski o¢uvanoj ruralnoj oazi.
Rijec€ je, ukratko, o prostoru koji jo$ uvijek nije preturistificiran, odnosno prostoru koji je jos$
daleko od bilo kakve turisticke saturacije. U tom smislu, bududi turistic¢ki razvoj cijelog ovog
podrucja svakako bi trebalo temeljiti na razvoju tematizirane smjesStajne i druge usluzne
ponude koja se bitno razlikuje od one u veéini destinacija obliznje Makarske rivijere, a koja je
poprimila sva bitna obiljeZja masovne turisticke industrije. Drugim rije¢ima, bududi turisticki
razvoj Imotske krajine valja temeljiti na potencijalima koje joj nudi njena resursno-
atrakcijska osnova, ali i na globalnim trendovima na strani potraznje te razvijati turizam koji
¢e na ovo podrucje pojacano privlaciti razlicite ekoloski svjesne potrosacke nise, a posebice
tzv. turiste novog doba.?” Takva razvojna orijentacija, osim prirodne potrebe za
diferencijacijom ponude u odnosu na obliznja priobalna odredista, ima svoje puno
opravdanje i u potrebi trajnog ocuvanja prirodnih atributa i ambijentalne autenti¢nosti
raspoloZivog razvojnog prostora. Isto tako, takvo trZiSno pozicioniranje ima svoje logi¢no
uporiste dodatno i u Cinjenici da sve veci broj suvremenih turista svoj odmor Zeli provoditi u
oCuvanom i turisticki ne zagusenom ruralnom prostoru pri ¢emu, osobito u kontekstu
atraktivnosti integralne turisticke ponude, mir i tiSina, odmak od rutine svakodnevnice, bijeg
od stresa (karakteristicnog za mjesto domicila) te mogucnost boravka u o¢uvanom okolisu i
zelenilu pruzaju temeljne vrijednosti jedinstvenog prodajnog prijedloga. Tome, nadalje, valja
pridodati i mogucnost aktivne komunikacije izmedu gosta i domadina, a Sto ukljucuje,
izmedu ostalog, ne samo mogucnost sudjelovanja u razli¢itim aktivnostima (radovi, feste i
svetkovine, radionice), veé i kusanje lokalno proizvedenih namirnica i/ili domadih kulinarskih
delicija.

U skladu s prethodnim naznakama, a kada je rije€ o turistickim proizvodima Imotske krajine
koji iskazuju najviSe razvojnog potencijala na kratki i srednji rok, znacajke prostora ponajvise
pogoduju razli¢itim/selektivnim oblicima turizma karakteristicnim za ocuvano ruralno
okruZenje, bez obzira je li rije¢ o pasivnom opustanju u autenticnom ambijentu seoskog
domacinstva, ili je rijec€ o:

26 planinski masiv Biokova posebno je interesantan i zbog svog izrazenog krikog reljefa. Na tom se
podrucju nalazi velik broj Spilja i jama te ponikava, Skrapa i kamenica, osobito na podrucju Parka
prirode Biokovo (jama Amfora i jama Mokre noge). Tome valja dodati i mnoge endemicne biljne i
Zivotinjske vrste te znacajna paleontoloska nalazista.

2T Rije¢ je o suvremenim turistima koji tragaju za novim vrijednostima u destinacijama koje posjecuju
te veliku vaznost pridaju ekoloskoj oCuvanosti. Njima su vaZni autenticnost, ambijentalnost,
upoznavanje kulture Zivota i rada i interakcija s lokalnim stanovniStvom. Cijene osjecaj brige za
destinaciju, a putovanja im omogucuju rad 'na sebi' i obogacivanje vlastitih iskustava i dozivljaja.
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e razlicitim sportsko-rekreativnim aktivnostima (povezano uz odrZavanje dobrog
zdravlja i psihofizicku rekuperaciju),

® adrenalinskim aktivnostima u divljini, odnosno

e aktivnostima povezanim s upoznavanjem razli¢itih aspekata kulture Zivota i rada
lokalnog stanovnistva.

7.2.1. Portfelj proizvoda i trziSno pozicioniranje

Uslijed neposredne blizine izrazito brzo rastuéih turisti¢kih destinacija Makarske rivijere, koji
posljednjih godina, prvenstveno velikom atraktivnos¢u proizvoda 'sunca i mora' privlace sve
vedi broj gostiju, turisticko profiliranje Imotske krajina mora se komplementarno nadovezati
na prevladavajucu ponudu u okruZenju, ponajvise svojom zelenom pri¢om kao oaza vode,
polja i krsa gdje se mogu iskusiti neki drugaciji proizvodi u poticajnom okruZenju 'mira,
otvorenosti i obilju prirodnih fenomena'.

Vodeci racuna o potrebi proizvodne diferencijacije, komplementarnosti turistickih doZivljaja
te o kljuénim znacajkama raspoloZive resursno-atrakcijske osnove, cijeli bi se prostor
Imotske krajine trebao maksimalno posvetiti razvoju sljedece Ccetiri grupe posebno
relevantnih turistickih proizvoda. To su seoski turizam, eko turizam, aktivni odmor i kulturni
turizam (slika 7.2.1.).

Slika 7.2.1: Sustav turistickih proizvoda Imotske krajine

Turisticki proizvodi Stacionarni Izletnicki
Seoski Ladanje/pasivni obiteljski odmor
turizam Uranjanje u svakodnevni Zivot sela
Promatranje ptica
SR E1 M Proucavanje endemskih vrsta (bilje/
vodozemci)
Ciklo turizam
Pjesacenje/'trekking'/planinarenje
Lov i ribolov
Sport i avanturizam (adrenalinski
sportovi)
Turizam bastine

Aktivni
odmor

Kulturni " -
. Turizam dogadanja
turizam - -
Turizam vina

T I Y

Izvor: Institut za turizam, Zagreb

7.2.2. Pretpostavke razvoja proizvoda i poZeljno trziSno pozicioniranje

Turisticki proizvodi vrlo su kompleksni spojevi materijalnih (fizickih) i nematerijalnih
(usluznih) komponenti. Njihov razvoj, isporuka, promocija i prodaja u ingerenciji su niza
razli¢itih dionika iz javnog i privatnog sektora te, u tom smislu, razina njihove
konkurentnosti, a time i konkurentnosti destinacija ovisi o mjeri u kojoj ukljuceni dionici
uspijevaju umrezenim djelovanjem gostu isporuciti obecanu vrijednost.

Imajuc¢i na umu trzisSne trendove i Cinitelje uspjeha pojedinih proizvoda, u nastavku se
detaljnije opisuju klju¢ni razvojni aspekti turistickog portfelja Imotske krajine.
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Seoski turizam

Pozicioniranje Ocuvan i rijetko naseljen prostor s malim selima koja pruzaju
osjecaj 'mira i odvojenosti'.

Ciljni potrosacki -  zrela dob (50-65)

segmenti - mladi profesionalci (26-35)
- obitelji s djecom

Razvoj proizvoda - poticanje uredenja naselja: uredenje kuc¢a i okucnica

tradicijskim materijalima

- poticanje uredenja i ponude OPG-ova: uredenje smjestaja,
razvoj ugostiteljske ponude i prezentacije lokalnih proizvoda i
namirnica

- razvoj tematskih staza i cesta: razvoj tematskih staza — Vinske
ceste, Putevima breskve, Rastika — zdravlje iz prirode i slicno

- unaprjedenje ugostiteljske ponude: ponuda lokalne kuhinje s
naglaskom na koriStenje i prezentaciju lokalnih sezonskih
namirnica; ambijentalno uredenje u skladu s tradicijom
'jednostavno je lijepo’, naglasak na koristenju tradicijskih
materijala, isticanje 'zdravog, prirodnog i izvornog'

- programi edukacije: programi edukacije za OPG-ove, vlasnike
kuca za odmor, hotelijere i ugostitelje na teme trendova i
ocekivanja gostiju, slaganja jelovnika i naziva hrane i piéa,
elemente uredenja i vaZnost ambijentalnosti, uredenje
okuc¢nicai sl.

- daljnje unaprjedenje turisticke signalizacije te uvodenje
jedinstvene interpretacije u prostoru (vizualni elementi — boje i
materijali, nacin prezentacije informacija — stil pisanja, jezici,
slikovni prikaz, oblik slova)

- osmisljavanje gastro-manifestacije i dogadanja: osmisljavanje
centralnog gastro dogadanja na temu jedinstvene i popularne
poljoprivredne kulture (npr. Dani rastike Imotske krajine —
branje, edukativne radionice, receptiisl.)

- popularizacija tradicijskih jela/namirnica: poticanje proizvodnje
i prodaje imotskih rafijola (i kao suvenira) kroz ponudu u
lokalnim ugostiteljskih objektima, suvenirnicama i drugim
mjestima prodaje u Imotskoj krajini i Siroj regiji (Split, Makarska
idr.)

Pozicioniranje Jedinstvene hidro-geomorfoloske atrakcije i bogat svijet o¢uvane
flore i faune za ljubitelje izvorne prirode vode, polja i krsa.

Ciljni potrosacki -  zrela dob (50-65)

segmenti - mladi profesionalci (26-35)

- promatradi ptica
- djeca Skolske dobi
Razvoj proizvoda - uredenje interpretacije i signalizacije: definiranje tocki za
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interpretaciju  (vidikovci i druga mjesta zadrZavanja),
postavljanje interpretacijskih ploca, uvodenje jedinstvene
signalizacije

razvoj sustava za obilazak — sustav pjesackih i biciklistickih
staza: markiranje i opremanje staza, izrada promocijskih
materijala za obilazak (tiskanih i elektronskih)

izgradnja infrastrukture za promatranje ptica: postavljanje
platformi i vidikovaca integriranih u prostor i prema pravilima
zastic¢enih podrudja, interpretativni i edukativni sadrzaji

razvoj edukativnih programa na temu hidro geomorfologije:
Modro i Crveno jezero, ponornica Vrljika, ProloSko blato, jezero
Ricice, rijeka Suvaja

razvoj ponude programa: razvoj paketa i izleta na temu hidro
geomorfologije u razli¢itom trajanju i za razlicite ciljne grupe

Aktivni odmor
Pozicioniranje

Razli¢ite moguénosti aktivhog odmora od lagane rekreacije do
adrenalinskih aktivnosti kroz doZivljaj snage prirode.

Ciljni potrosacki
segmenti

mladi profesionalci (26-35)

zrela dob (50-65)

biciklisti (MTB) i biciklisticki klubovi
sportski klubovi

Razvoj proizvoda

daljnji razvoj biciklistickih staza: daljnje oznacavanje i
opremanje biciklistickih staza, uredenje odmorista i vidikovaca
(odmorista s nadstresnicom, klupom za odmor, prostorom za
odlaganje i cuvanje bicikala, alatom za popravak bicikala,
vodom)

daljnji razvoj i opremanje pjesackih staza: markiranje i
oznacavanje pjeSackih puteva, tematiziranje puteva

razvoj interpretacije u prostoru: postavljanje jedinstvenih
interpretacijskih ploc¢a (definirane dimenzije i oblici, materijal,
slova, dizajn)

daljnji razvoj sportskih manifestacija i dogadanja: adrenalinski
skokovi u jezera, biciklijade i dr. te njihova intenzivna promocija
poticanje smjestajnih objekata na specijalizaciju za aktivne
goste: sustav 'Bed&Bike' smjeStaja — mogucnost cuvanja i
suSenje opreme, prilagodeni jelovnici i ‘'lunch' paketi,
informacije i promocijski materijali (karte, GPS navigacija)
razvoj ponude programa: razvoj izleta i programa tematski
oblikovanih i nazvanih prema specificnostima Imotske krajine
(adrenalin kanjona, dubina jezera, izazov krsa, snaga vode i sl.)
razvoj i promocija manifestacija/dogadanja aktivhog odmora:
daljnje unapredenje postojecih sportskih manifestacija (...)
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Pozicioniranje Tradicija i nasljede Imotske krajine kao mjesta burne povijesti,
Zivota i rada na ovim prostorima.

Ciljni potrosacki -  zrela dob (50-65)

segmenti - mladi profesionalci (26-35)
- obitelji s djecom

Razvoj proizvoda - daljnje uredenje glavnih atrakcija: daljnje uredenje objekata i

njihovog okruZenja, unapredenje turisticke signalizacije i
interpretacije (s elementima pricanja zanimljivim pri¢a i
dogadaja iz povijesti)

- daljnje uredenje povijesnih jezgri naselja: uredenje povijesnih
jezgri s painjom na tradicijske elemente graditeljstva
(koriStenje materijala, izbor boja, oblici, oglasavanje u prostoru,
opremanje javnih povrsina, okuénice i vrtovi — autohtone biljke
isl.)

- razvoj tematskih staza: razvoj tematskih staza vezanih uz
povijesne li¢nosti i dogadanja (npr. 'putevima knjizevnika
Imotske krajine', 'Vilinske price Imotskih jezera'isl.)

- unaprjedenje turisticke signalizacije i interpretacije:
odredivanje jedinstvenog dizajna za signalizaciju i interpretaciju
(materijal, oblik slova, boja, dizajn, tekst, slike), odredivanje
mjesta za postavljanje signalizacije i interpretacije, odrzavanje
tabli

- osmisljavanje nekoliko centralnih  kulturnih  tematskih
dogadanja i njihova intenzivna promocija (npr. na temu
Hasanaginice, pjesnika Imotskog kraja i sl.)

- unaprjedenje postoje¢ih  kulturnih dogadanja: daljnje
unapredenje postoje¢ih manifestacija i dogadanja i njihova
intenzivna promocija

- unaprjedenje gastro ponude: izbor nekoliko namirnica, jela i
slastica koje predstavljaju specificnost Imotske krajine
(primjerice rastika, Imotska torta, Imotski rafijoli); edukacija
dionika o nacinu i vaznosti prezentacije i prodaje tih jela (price,
jelovnici, oznake); razvoj sustava poticaja za njihovu ponudu

- unaprjedenje ponude vinskog turizma: edukacija o vaZnosti

ponude i nacinima prezentacije imotskih vina u svim
ugostiteljskim i smjeStajnim objektima; daljnji razvoj vinskih
cesta i ponuda obilaska od strane agencija; iniciranje

ukljuéivanja vinara u prezentaciju vina (pri¢a o vinu, ulaz u
vinograde — prezentacija vinove loze i poslova u vinogradima,
podrumarstvo, obiteljska tradicija); povezivanje proizvodaca

Konacno, a kad je rije¢ o vremenu posjeta ili boravka u Imotskoj krajini izabrani proizvodni
miks omogucava dobru turisticku pokrivenost veceg dijela godine. U kontekstu odrzivosti to
je izuzetno vazno jer se turisticka aktivnost moZe rasporediti tijekom godine.
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Slika 7.2.2: Razdoblje odvijanja turisticke aktivnosti po pojedinim turistickim proizvodima

Ladanje/Odmor u ruralnom okruzenju

Promatranje ptica

Ciklo turizam

Pjesacenje/'trekking'/planinarenje

Lov i ribolov

Sport i avanturizam

Turizam bastine

Turizam dogadanja

Turizam vina

Izvor: Institut za turizam, Zagreb

7.3. Prostorni aspekt turistickog razvoja

Predvidena proizvodna struktura omogucava turisticko aktiviranje i visi ili manji stupanj
turistifikacije praktic¢ki cjelokupnog podrucja Imotske krajine kroz cetiri karakteristi¢na
podrucja turisticke aktivnosti. To su (slika 6.3.1):

» Grad Imotski sa zasti¢enim krajobrazom Modrog i Crvenog jezera — osim $to se radi o
gradu izuzetnih ambijentalnih znacajki, Imotski karakterizira i izuzetno atraktivha mikro
lokacija (uzvisina) u neposrednoj blizini Modrog i Crvenog jezera, velik broj atraktivnih
novoizgradenih kuca za obiteljski odmor kao i bogata ponuda dogadanja tijekom vecéeg
dijela godine. Sve to Cini grad Imotski turisti¢ki najrazvijenijim i najpotentnijim dijelom
projektnog podrucja.

> Imotsko polje — rije¢ je o plodnom krskom polju kojim protjece rijeka Vrljika, a koje je
vjekovima hranilo najvedi dio Zitelja Imotske krajine te koje, uslijed toga, pruza uvid u
znacajni dio kulture Zivota i rada ovdasnjih Zitelja. Samim tim, rijec je o prostoru koji bi,
sto je moguce prije, kroz razliite oblike poticanja, valjalo maksimalno kultivirati na
nacin da se obnovi, pomalo zaboravljena, poljodjelska proizvodnja (naglasak na razlicite
vocarske i vrtlarske kulture) te koji bi, tada, trebao biti jedan od klju¢nih nositelja
buduceg turistickog imidZa cijelog projektnog podrucja i nezaobilazno mjesto posjete
svih koji borave ili prolaze ovim prostorom;

> Prolosko blato (i cijelo krsko podrucje uz sjeverni obod Imotskog polja) — rije¢ je o
podrucju koje karakterizira obilje zasti¢enih prirodnih atrakcija i/ili krskih fenomena, od
kojih posebno valja istaknuti Prolosko blato kao svojevrsnu eko-zonu. Rije¢ je o
prirodnim ljepotama koje zasigurno predstavljaju posebno jake markere cijelog ovog
podrucja i to ne samo iz razloga Sto se radi o jedinstvenim krskim fenomenima, vec i
uslijed Cinjenice da je rije¢ o atrakcijama koje mogu samostalno, svojom autonomnom
privlacnom snagom, predstavljati klju¢ne motive dolaska na podrucje Imotske krajine.
Cijeli ovaj prostor, nadalje, karakterizira i postojanje veceg broja slabo naseljenih
kamenih sela i zaselaka koji popunjavanju pricu o lokalnoj kulturi Zivota i rada, a koje, uz
adekvatan pristup, mogu prerasti u vrhunske turisticke atrakcije;

> Planinski masiv Biokova (i krSsko podrucje uz juini obod Imotskog polja) - rije¢ je o
brdovitom prostoru krsa i Suma koji bi trebalo predstavljati srediSnje mjesto za osobe
Zeljne aktivnog odmora, adrenalinskih aktivnosti i ekoturizma u maksimalno o¢uvanom
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prirodnom okruZenju. Sli¢no kao i u slucaju krskog podrucja uz sjeverni obod Imotskog
polja, ovaj je prostor interesantan i zbog postojanja veéeg broja (uglavhom posve
napustenih) kamenih sela i zaselaka koji mogu prerasti u vrhunske smjestajne kapacitete
namijenjene ponajvise razli¢itim skupinama poklonika turizma specijalnih interesa.

Slika 7.3.1: Karakteristicna prostorna podrucja turisticke aktivnosti Imotske krajine

GRAD IMOTSE]L, MODRO|
CRVENO JEZERD

KULTURNI TURIZAM
Turizam bastine
Turizam dogadanja
Turizam vina

AKTIVNIODMOR
Sport i avanturizam

PROLOSKO BLATO | KRSKO
PODRUCIE NA SIEVERU

EKO TURIZAM
Promatranje ptica
Proufavanje endemskin vista

AKTIVMI ODMOR
Pjefatenjeftrokking/planinaranjo
Lowv i riboloy

Sport i avanturizam

KULTURNI TURIZAM

Turizam bastine
sy IMOTSKO POLIE
| el il ot MASIV BIOKOVO | KRSKO SECAM U,
PODRUCIE NA JUGU Hranjanje u T
Zivot sela
Ladanje/pasivni obiteljski
SEOSKI TURIZAM ekl
Ladanje/pasivni obiteljski odmor KULTURNI TURIZAM
AKTIVNI ODMOR ol i
ﬁe!at_enmhng Turizam bastine
5port 1 avanturizam
KULTURNI TURIZAM mmﬁg
Turizam dogadanja Lov i ribolov
Cikloturizam

Izvor: Institut za turizam, Zagreb

7.3.1. Obiljezja prostornih cjelina i mogucénosti za razvoj turizma

lako su prethodno definirane prostorne cjeline medusobno specifi¢ne, valja imati na umu
da se one, u smislu razvoja proizvoda, nadopunjuju. Drugim rije¢ima, iako su prethodno
definirane prostorne cjeline rezultanta njihovih karakteristi¢nih (prevladavajucih) prirodnih,
geomorfoloskih i reljefnih znacajki, ali i specificnosti njihovog kulturno-povijesnog supstrata,
rijeC je o zonama koje se komplementarno nadopunjuju te koje ¢ine raznovrsnu i
diferenciranu paletu mogucnosti za ugodan i zaokruZen boravak turista razlicitih interesa,
sklonosti i/ili primarnih preferencija.
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U skladu s prethodnim konstatacijama, u nastavku se daje detaljniji uvid u potencijale svake
od definiranih turisti¢ko-prostornih cjelina Imotske krajine.

Grad Imotski s Modrim i Crvenim jezerom — kultura, bastina i avanturizam
Prostor obuhvacda staru gradsku jezgru grada Imotskog i
okolicu sa Crvenim i Modrim jezerom. Prostor obiljeZzava
Obiljezja prostora urbana arhitektura starih kamenih kuéa i neposredna blizina
krskih jezera Sto Cini jedinstveni spoj 'gradskih vizura i
iznimnih prirodnih fenomena'.

- stara gradska jezgra
- tvrdava Topana
- Modro jezero
Klju€ne atrakcije - Crveno jezero
- Zavicajni muzej i muzej Franjevackog samostana
- crkvica Gospa od Andela
- stadion Gospin dolac
- uredena turisticka signalizacija i interpretacija za obilazak
grada i jezera
- dobro uredene (i sigurne) staze za obilazak grada i jezera
- kvalitetan TIC u centru grada: pruzanje informacija i
preporuka, promocijski materijali, interpretacija Zivota i
rada
- vidikovci (tvrdava Topana) s kvalitetnom interpretacijom
Sireg podrucja Imotske krajine
- samostalno i/ili organizirano razgledavanje Imotskog i
okolnih jezera
Moguce aktivnosti - posjet kulturnim dogadanjima i manifestacijama
- sportsko-rekreativne aktivnosti/manifestacije na Modrom
jezeru (skakanje, nogomet, plivanje)
- mali obiteljski hoteli i pansioni; 3* - 4*
Smijestaj, hrana i pice - razli¢ite vrste ugostiteljskih objekata s naglaskom na
domacu kuhinju (i vina)
- kvalitetne karte za samostalni obilazak grada i jezera (s
glavnim atrakcijama, vremenom trajanja, tockama
Marketing odmora, tezinom staza i dr.)
- ponuda organiziranih obilazaka s vodicem (agencije)
- online i offline promocijske aktivnosti

Turisticki sadrzaji

Imotsko polje — kultura Zivota i rada

Prostor obuhvada plodno polje okruzeno krskim planinama te
naselja na njegovim rubovima — Zmijavci, Runovici i ProloZac.
Pitoresknom ravnicom protjece rijeka Vrljika u ijem je zaledu
akumulacijsko jezero.

- vizura uredenog mozaika polja, vo¢njaka i vinograda

- rijeka Vrljika

Obiljezja prostora

Kljucne atrakcije - Zelena katedrala
- Dvaoka
- Mlinice na Perinusi
Turisticki sadrzaji - sustav uredenih pjesackih i biciklistickih staza
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- uredena i opremljena mjesta za odmor s interpretacijom
(mjesta za odmor mogu biti opremljena klupama,
nadstreSnicom, moguénoscu uzimanja pitke vode,
mjestima za odlaganje bicikala)

- tematizirane staze (npr. 'putevima vinograda', 'Vrljika —
izvor Zivota'i sl.)

- organizirani ulazi ('porte') za obilazak polja s kartom i
interpretacijom (informacije o putevima, odmoristima,
trajanju obilaska, poljoprivrednim kulturama, glavnim
atrakcijama)

- pjesacenje

- biciklizam
kajak safari (Vrljika)

- berbagrozda

- branje voca i povrca (npr. jabuka, breskva)

- ladanje

- mali obiteljski hoteli i pansioni (3* - 4*) smjesteni na
rubnim podrucjima Imotskog polja

- razlicite vrste ugostiteljskih objekata s naglaskom na

Smjestaj, hrana i pice domacu kuhinju i lokalna vina

- unificirane klupe/$tandovi s ponudom lokalnih sezonskih
proizvoda organizirani na punktovima u Imotskom i veéim
centrima u Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji

- organizirane ture za berbe voca i povrca (specijalizirane
DMK agencije) i njihova intenzivna promocija (posebno
stacionarnim gostima u Zupaniji)

Marketing - edukacijske radionice za goste

- prodaja poljoprivrednih proizvoda i vina

- intenzivne promocijske aktivnosti (offline i online
komunikacija)

Moguce aktivnosti

Prolosko blato i krski reljef na sjeveru (jezera, vrtace i sl.) — ekoturizam, aktivni odmor
Prostor obiljezava iznimna atraktivnost krskog krajolika i
vizura te velika bio raznolikost na podrucju Proloskog blata.
Maniji dio ProloSkog blata je stalno jezero dok je drugi dio
poplavni, pod vodom samo u odredenim dijelovima godine. U
sklopu jezera nalazi se i arheoloski lokalitet na otoku
Manastir.

ObiljeZja prostora

- Prolosko blato
- trijezera — Lokvici¢ko, Knezevica jezero i Galipovac
- krajobraz iznimnih vizura — vrtace, suha jezera, vrtovi
- otoci¢ Manastir s arheoloskim lokalitetom
- uredene staze za obilazak s opremljenim vidikovcima,
interpretacijom i oznakama za obilazak (ujednaceno)
- uredena i oznacena mjesta za fotografiranje
Turisticki sadrzaji - uredene, opremljene i integrirane u prostor
promatracnice za 'birdwatching' izradene od prirodnih
materijala i uklopljene u prostor
- uredenii opremljeni punktovi za ribolov

Kljucne atrakcije
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- promatranje ptica

- foto-safari

- sportski ribolov

- pjesacenje

- mali obiteljski hoteli i pansioni (3* - 4*) smjesteni u
okolnim selima/zaseocima
razlicite vrste ugostiteljskih objekata s naglaskom na
domacu kuhinju i lokalna vina

- organiziraniizleti i vodene ture

- foto-safari ture

- info-materijali dostupni u tiskanim i elektronskim
oblicima (karte, vodici)

Moguce aktivnosti

Smjestaj, hrana i pice

Marketing

Planinski masiv Biokova i krski reljef na jugu — ladanje, sport i rekreacija
Ruralno podrucje obuhvaca planinski prostor Biokova, opcine
Obiljezja prostora Cista Provo, Lovre¢, Zagvozd, Podbablje te naselja na ovom
podrucju.

- ocCuvani prirodni krajolik krsa
- stare kamene kuée u selima
- kanjon Badnjavice
- Zeleno jezero
- sustav uredenih staza za pjeSacenje s mogucom
tematizacijom
- uredene, oznacene i opremljene biciklisticke staze s
Turisticki sadrzaji prilagodenim odmoristima (nadstresnica, klupe za odmor,
dostupnost vode i jednostavnog alata za popravak bicikla)
- bogat program manifestacija i dogadanja
- trgovine lokalnim namirnicama i suvenirnice
- pjesacenje
- 'trekking'/planinarenje (kanjon Badnjavice)
Mogude aktivnosti - biciklizam
- posjet manifestacijama,
- ladanje
- kuée za odmor kvalitete 3* - 5*, dijelom specijalizirane za
aktivne goste
Smjestaj, hrana i pice - ponuda lokalnih jela i pi¢ca u objektima koji njeguju
tradicijski stil uredenja prirodnim materijalima i
prezentiraju jednostavna jela Imotske krajine
- organizacija programa boravka
- najam opreme
Marketing - mogucnost kupnje domacih proizvoda (lokalne trgovine,
OPG-ovi)
- informacijski sustav; online i offline komunikacija

Kljucne atrakcije
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8. PLAN PODIZANJA KONKURENTNOSTI

Plan podizanja turisticke konkurentnosti Imotske krajine namijenjen je ponajvise otklanjanju
identificiranih slabosti i/ili nedostataka na koje je ukazala SWOT analiza. Cilj mu je da se na
cijelom podrucju razmatranog podrucja, kroz poboljSavanje odredenih elemenata turisticke
ponude, stvore temeljni preduvjeti ne samo intenziviranje turistickog prometa, vec i za
povecanje kvalitete Zivota/drustvenog blagostanja lokalnih Zitelja.

Kad je rije¢ o konkurentskim nedostacima povezanim s razvojem turizma na projektnom
podrucju, odmah je potrebno naglasiti dvije bitne odrednice:

e uyoceni nedostaci odnose se podjednako kako na sferu interesa javnog, tako i na
sferu interesa privatnog sektora;

e uklanjanje i/ili neutraliziranje uocéenih nedostataka samo je jednim dijelom
povezano s potrebom angaziranja manjih ili veéih financijskih sredstava dok je,
drugim dijelom, povezano ponajvise sa stvaranjem potrebnih organizacijsko-
tehnickih i/ili kadrovskih preduvjeta razvoja.

Kad je rije¢ o nedostacima u sferi interesa privatnog sektora (struktura/kvaliteta i/ili
raznolikost smjeStajne ponude, nedostatna gastronomska ponuda primjerene kvalitete,
nedostatak specificne trgovacke/obrtnicke ponude (suveniri/memorabilije), nedostatak za
trziSte spremnih turistickih proizvoda, nedostatak s turizmom povezanih organizatora
specijalnih aktivnosti i sl.), odmah valja naglasiti ¢injenicu da je njihovo rjeSavanje direktno
povezano s pojacanom investicijskom aktivnosti domacih i/ili stranih poduzetnika.
Istodobno, rije¢ je o konkurentskim nedostacima ¢ije je uklanjanje i/ili minimiziranje moguce
rjeSavati postupno, u hodu, sukladno odrednicama prethodno definirane koncepcije razvoja
turizma, a koja se temelji na boljoj i potpunijoj valorizaciji raspoloZive resursne osnove,
osobito u kontekstu ubrzanog razvoja turizma specijalnih interesa.

S druge strane, a Sto se tie uocenih nedostataka u domeni javnog sektora, odreden broj
ovih nedostataka nikako nece biti mogude rijesiti u kratkom roku i bez znacajnih
proracunskih ulaganja (manjkavost dijela komunalne infrastrukture, loSe stanje lokalnih
prometnica, nedostatak uredenih/opremljenih biciklistickih staza/Setnica, nedostatak
kvalificiranih kadrova osposobljenih za upravljanje turistickim razvojem i sl.). Neovisno o
tome, ocekivano je da bi se, uvelike i kao rezultat kandidiranja odredenog broja javno-
komunalnih projekata i za EU financiranje, konkurentska pozicija cijelog ovog podrucja na
turistickom trZistu trebala bitno popraviti.

Konacno, valja imati na umu i ¢injenicu da uklanjanje, minimiziranje ili neutraliziranje
odredenog broja prepoznatih nedostataka u sferi djelovanja kako javnog, tako i privatnog
sektora nije nuZno povezano s velikim financijskim iznosima. Rije¢ je, primjerice, o
aktivnostima povezanim s jaCanjem suradnje javnog i privatnog sektora na projektima od
interesa za turisti¢ki razvoj/imidz projektnog podrudja, povecdavanju umrezenosti i/ili
strateSkom povezivanju razli¢itih malih i srednjih poduzetnika u sferi turizma, daljnjem
povecavanju interesa/raspoloZivosti lokalnih poduzetnika za ulaganje u inovativne turisticke
razvojne projekte i sl. Stovide, rije¢ je o nedostacima na koje je moguée djelovati u relativno
kratkom vremenskom razdoblju, a Sto bi znatno unaprijedilo danasnju turisticku ponudu, ne
samo u smislu prezentacije/interpretacije raspolozive resursno-atrakcijske osnove, vec i u
smislu produbljivanja cjelokupnog destinacijskog lanca vrijednosti, a time i kvalitete
integralnog turistickog proizvoda Imotske krajine.
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U skladu s prethodnim naznakama, a vodeci raduna o metodoloskoj konzistentnosti,
pojedinaéni su programi/mjere/aktivisti podizanja turisticke konkurentnosti Imotske krajine
razvrstani u pet karakteristi¢nih podrucja i to:

e stvaranje socijalno poticajnog razvojnog okruzenja;

e poboljsavanje javne komunalne infrastrukture;

® razvoj proizvoda/unapredenje turistickog lanca vrijednosti, kao i
e poboljSanje trzisne prepoznatljivosti/pozeljnosti.

Slika 8.1: Podru ¢ja za podizanje konkurentnosti turizma na podru  ¢ju Imotske krajine

STVARANJE

POTICAINOG

SOCIALNOG
OKRUZDIA

~ UNAPREDENIE
POVECANJE e

TURISTICKE KOMUNALNE |

KONKURENTNOSTI TURISTICKE

. INFRA-
IMOTSKE KRAJINE STRUKTURE

Izvor: Institut za turizam, Zagreb

8.1. Programi u funkciji stvaranja poticajnog socijalnog okruzja

Generalno gledano, samo relativno malen broj stanovnika Imotske krajine danas aktivno
razmislja kako o potrebi, tako i o dinamici i/ili smjerovima poZeljnog razvoja turizma na
ovom podrucju, pri cemu je veliko pitanje u kojoj su mjeri takva promisljanja medusobno
uskladena. U takvim okolnostima, vecina razvojnih dionika ne zna ni kakva bi njihova uloga u
tom procesu trebala biti, niti da li se u njega treba aktivno ukljuditi.

S druge strane, niska razina saznanja i/ili uklju¢enosti razvojnih dionika u donosenje odluka o
bitnim odrednicama poZeljnog turistickog razvoja najCeSée rezultira nepovjerenjem, a
ponekad i svojevrsnim bojkotom predloZenih razvojnih aktivnosti i/ili programa. Da bi se
takvo stanje izbjeglo, ucinkovit i od strane lokalne zajednice podriavan razvoj turizma na
cijelom projektnom podrucju, a Sto je i temeljni preduvjet ostvarenja zacrtane razvojne
vizije, u najvecoj mogucoj mjeri valja povezivati sa stvaranjem poticajnog socijalnog
okruzenja.

Stvaranje poticajnog razvojnog okruZenja, podrazumijeva sljedeée aktivnosti:

. 80
N _ ®
institutzsturizam sl



Plan razvoja turizma Imotske krajine

® osiguravanje maksimalne transparentnosti u donosenju klju¢nih razvojnih odluka od
interesa za razvoj turizma i/ili drustveni standard lokalne populacije;

e aktivno uklju¢ivanje svih bitnih razvojnih dionika, ali i predstavnika lokalnog
stanovnistva u donosenje bitnih razvojnih odluka (tzv. 'community based planning');

e provodenje aktivne i kontinuirane edukacije bitnih razvojnih dionika o potrebi
drustveno odgovornog i dugoro¢no odrZivog upravljanja (turistickim) razvojnim
procesom kako bi se minimizirali njegovi potencijalno negativni ucinci;

e provodenje sustavne edukacije bitnih razvojnih dionika o njihovoj ulozi u procesu
turistickog razvoja i potrebi aktivnog sudjelovanja u svim njegovim fazama;

e stvaranje preduvjeta za ubrzano osposobljavanje potencijalnih malih i srednjih
privatnih poduzetnika zainteresiranih za investiranje u turisticke projekte o svim
potencijalnim rizicima i Sto Ciniti kako bi ih se ucinkovito minimiziralo (mreza 'one
stop shop' savjetodavnih usluga, izdavanje operativhog 'how to' poduzetnickog
vodica, suradnja sa cehovskim udrugama pri HGK i HOK, suradnja s razvojnom
agencijom SDZ i sl.);

e osmisljavanje stimulativnih (fiskalnih i/ili parafiskalnih) programa poticanja
poduzetnistva na lokalnoj razini.

Posebno valja ukazati na cCinjenicu da je najveci dio aktivnosti u cilju stvaranja poticajnog
socijalnog okruzenja moguce financirati sredstvima Europskog socijalnog fonda kroz
operativni program 'Uclinkoviti ljudski potencijali'. U okviru tog operativnog programa,
naime, jedan od glavnih investicijskih prioriteta je i ulaganje u programe povecanja socijalne
ukljuéenosti. Upravljacko tijelo za provedbu ovog operativnog programa je Ministarstvo rada
i mirovinskog sustava.

Konacno, konkretni projekti koji bi se na podrucju Imotske krajine trebali pokrenuti u cilju
stvaranja poticajnog socijalnog okruzenja iskazani su u tablici 8.1.1.

Tablica 8.1.1: Projekti u funkciji uspostave potica  jnog socijalnog okruZenja

Jacanje znanja i kompeticija nositelja izvr$ne vlasti na podrucju Imotske krajine

Poduzetnicki razvojno-investicijski servis

Poticanje/uspostava poduzetnickih klastera

Poticanje udruzivanja poljoprivrednih proizvodaca na principima kooperative

gl | W| N[ =

Izmjene i dopune PPU JLS na podrucju Imotske krajine

6 | Interni marketing

Izvor: Institut za turizam, Zagreb

8.2. Programi unapredenja javne komunalne infrastrukture

Kvalitetna komunalna infrastruktura preduvjet je razvoja svih gospodarskih djelatnosti na
nekom podrucju, ukljucujudi i turizma. U tom smislu, dakle, osobito u smislu privlacenja
poduzetnickog interesa, na cijelom projekthom podrucju, kontinuirano se moraju
unapredivati svi, za gospodarski Zivot vitalni infrastrukturni sustavi. Pritom visinu,
vremensku dinamiku i prioritete ulaganja u unapredenje javne komunalne infrastrukture
valja promatrati ne samo u kontekstu odrednica zacrtane razvojne vizije i strateskih
razvojnih ciljeva konkretiziranih u ovom dokumentu, ve¢ i u kontekstu proracunskih
mogucnosti i uspjesnosti u privlaéenju sredstava EU fondova/programa.
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Sto se ti¢e koritenja sredstava EU fondova, za potrebe unapredenja javne komunalne
infrastrukture JLS na podrucju Imotske krajine mogu aplicirati ponajvise na sredstva u okviru
operativhog programa iz podrucja konkurentnosti i kohezije. Rije¢ je o operativhom
programu koji ée se sufinancirati sredstvima iz Europskog fonda za regionalni razvoj® i
Kohezijskog fonda®, a koji, izmedu ostalog obuhvaéa aktivnosti iz podruéja: (i) zastite
okolisa, (ii) promicanja ucinkovitosti koriStenja prirodnih resursa, (iii) promicanja odrzZivog
prometa kao i (iv) uklanjanja uskih grla na prometnoj mrezi. Upravljacko tijelo za provedbu
ovog operativnog programa je Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova europske unije.

Polaze¢i od identificiranih slabosti u sferi javne komunalne infrastrukture, klju¢ni projekti
koje valja realizirati na podrucju Imotske krajine, a koji bi mu ve¢ u kratkom vremenu
znacajno podigli trziSnu prepoznatljivost i konkurentnost navedeni su u tablici 8.2.1.

Tablica 8.2.1: Projekti unapre denja javne komunalne i turisti  €ke infrastrukture

1 | Centar za posjetitelje Imotske krajine

Optimiziranje cestovnog prometa

Unapredenje sustava smede signalizacije i interpretacije

Izgradnja cjelovitog sustava biciklisti¢kih i pjesackih staza/ruta

gl | W N

Uspostava tematskih ruta/poucnih staza

Izvor: Institut za turizam, Zagreb

8.3. Razvoj proizvoda/obogacivanje turistickog lanca vrijednosti

Dostignuta razina turistickog prometa na projektnom podrucju jasno ukazuje ne samo na
nedostatak dovoljnog broja interesantnih turistickih proizvoda, ve¢ i na nedovoljnu dubinu i
Sirinu postojeceg turistickog lanca vrijednosti. Drugim rijeCima, sa izuzetkom relativno
formiranog proizvoda 'ladanja' (obiteljske kuée za odmor), postojeci sustav turistickih
iskustava na podrucju Imotske krajine nije u funkciji stacionarnog boravka gostiju. S druge
strane, usprkos vrijednoj resursno-atrakcijskoj osnovi koja omogucava produljivanje
turistickog interesa i u mjesecima pred i posezone, turisticki se promet na projektnom
podrucju odvija gotovo iskljuéivo tijekom ljetne Spice. U tom smislu, potrebno je hitno
poraditi na prosirivanju sustava, za trZiSte spremnih, turistickih doZivljaja sukladno
prethodno izloZzenoj razvojnoj koncepciji.

Za potrebe dugorocno odrzivog obogadivanja turistickog lanca vrijednosti JLS na podrudju
Imotske krajine predlazZu se sljededi projekti (tablica 8.3.1).

Tablica 8.3.1: Aktivnosti u funkciji oboga  éivanja turisti €kog lanca vrijednosti

1 | Ambijentalno uredenje stare jezgre grada Imotski

2 Razvoj desetak tematiziranih (obiteljskih) mini hotela i/ili B&B pansiona

28 Rije¢ je o fondu/programu koji je, izmedu ostalog, namijenjen razvoju (i)) telekomunikacije,
energetike i prometne infrastrukture, ali i (ii) zdravstva, obrazovanja i drustvena infrastrukture.

29 Sukladno strategiji Europa 2020 i Zajedni¢kom strate$kom okviru, sredstva za kohezijsku politiku u
Hrvatskoj namijenjena su, izmedu ostalog, i za jacanje socijalne ukljuCenosti te jaCanje kapaciteta
javne uprave i pravosuda.
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Upravljanje kvalitetom obiteljskih kuéa za odmor i/ili turistickih apartmana

Uspostava nekoliko integralnih/difuznih hotela

Podizanje kvalitete gastronomske ponude/razvoj eno-gastronomskog turizma

Imotska jezera — UNESCO geopark

Razvoj 'activity based' turizma

Razvoj seoskog turizma

O| 0| N| o] | | W

Razvoj eko turizma

10 | Akcijski plan razvoja turizma dogadanja

11 | Revitalizacija napustenih zaselaka/kuca u ruralnom ambijentu

12 | Duhanska stanica u Imotskom — koncept najbolje uporabe

13 | Tvrdava Topana u Imotskom — tematski plan interpretacije

14 | Stecci, gomile, gradine — tematski plan interpretacije

15 | Jacanje uloge destinacijskih menadzment kompanija

Izvor: Institut za turizam, Zagreb

8.4. Unapredenije trziSne prepoznatljivosti/pozeljnosti

Uz nedovoljan broj za trziste spremnih proizvoda, komunikaciju s trzistem uvelike oteZava i
nedostatak financijskih sredstava potrebnih za adekvatnu prezentaciju turistickih
mogucnosti cijelog projektnog podrucja. U tom smislu, valja konstatirati da se cijelo
projektno podrucje jos uvijek nije prikladno predstavilo ni potencijalnim geografskim
trzistima, niti relevantnim trziSnim niSama/potrosackim segmentima. Sukladno tome,
postoje¢i imidZz Imotske krajine kao turisticke destinacije zasigurno je jedno od vecih
ograniCenja u dinamiziranju turistickog prometa i prodiranju do novih potrosackih
segmenata, osobito u sferi turizma specijalnih interesa. U Zelji da se takvo stanje, Sto je
mogude prije, pocne mijenjati nabolje, predlazu se sljedeci projekti (tablica 8.4.1.):

Tablica 8.4.1: Aktivnosti u cilju unapre  denja trziSne prepoznatljivosti/pozeljnosti

1 | Razvoj prepoznatljivog turistickog brenda

Uspostava jedinstvenog promocijsko-prodajnog web portala

Redizajn/inoviranje promocijskih materijala

Povezivanje sa specijaliziranim posrednicima u prodaji izabranih turistickih proizvoda

2
3
4 | Optimiranje promocijskih aktivnosti - operativni marketing plan
5
6

Redovito praéenje zadovoljstva boravka turista

Izvor: Institut za turizam, Zagreb

8.5. Ostalo - podizanje kvalitete ljudskog potencijala

Sva prethodno sagledana podrucja/programi podizanja konkurentnosti uvelike ¢e ovisiti o
raspoloZivosti i kvaliteti ljudskog potencijala na projektnom podrucju. Brze i sve intenzivnije
promjene u trziSho-poslovnom okruzenju i razvoj novih tehnologija zahtijevaju kontinuirano
ucenje i stjecanje novih znanja i to, kako u sferi dnevno-operativhog poslovanja, tako
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osobito i u sferi upravljanja razvojnim procesima bilo da je rije¢ o privatnom ili javhom
sektoru.

Podizanje kvalitete ljudskog kapitala predstavlja dugotrajan proces koji se moZe poticati, ali
koji se ne mozZe uvjetovati jednostranim odlukama nositelja izvrSne vlasti JLS na podrudju
Imotske krajine. Isto tako, osim ulaska u reformu obrazovnog sustava RH, rijec je o procesu
za Ciji je uspjeh potrebna ne samo uspostava ucinkovite suradnje s etabliranim obrazovnim
institucijama nacionalne/medunarodne prepoznatljivosti/kvalitete, ve¢ i povremeno

angatiranje konzultanata.

Brzina i efikasnost podizanja kvalitete ljudskog potencijala na podrucju Imotske krajine u
vremenu koje dolazi ovisit ée ponajvise o pokretanju aktivnosti kao Sto su:

® povezivanje s vodecéim hrvatskim obrazovnim centrima izvrsnosti (razli¢iti programi
strukovnog do-obrazovanja i/ili cjeloZivotnog ucenja);

e osiguranje stru¢ne prakse i/ili profesionalnog usavrsavanja perspektivnog kadra u
vodecdim gospodarskim subjektima Hrvatske/inozemstva;

e provodenje sustavne i kontinuirane edukacije zainteresiranih postojecih i/ili buducih
poduzetnika, ali i djelatnika javnih institucija grada o razli¢itim moguénostima EU
financiranja;

® povecanje menadZerskih znanja i vjeStina za potrebe efikasnog upravljanja
turistickim razvojem u skladu s najboljom svjetskom praksom;

Provedba razli¢itih programa/inicijativa u sferi podizanja kvalitete ljudskog potencijala moze
se, U znacajnoj mijeri, financirati kroz koriStenje, za to namijenjenih sredstava EU
fondova/programa. U tom smislu, a osim sredstava Europskog fonda za regionalni razvoj i
Kohezijskog fonda kroz operativni program 'Konkurentnost i kohezija', podizanje kvalitete
ljudskog potencijala u sferi, kako pravnih osoba javnog, tako i privatnog sektora na podrucju
Imotske krajine moZe se financirati ponajvise kroz operativni program 'Ucinkoviti ljudski
potencijali', odnosno sredstva Europskog socijalnog fonda. Rijec¢ je o operativhom programu
u ingerenciji Ministarstva rada i mirovinskog sustava RH pri ¢emu se glavni alokacijski
prioriteti odnose na: (i) povecanje zaposlenosti i mobilnost radne snage, (ii) unapredenje
obrazovnog sustava i cjeloZivotno ucenje, kao i na (iii) unapredenje administracije.

84
mstiutzsturizam



Plan razvoja turizma Imotske krajine

9. PLAN IMPLEMENTACIJE

Plan podizanja konkurentnosti turizma na podrucju Imotske krajine (poglavlje 8) identificirao
je tridesetak razlicitih projekta svrstanih u Cetiri kategorija: (i) stvaranje poticajnog socijalnog
okruZenja, (ii) unapredenje javne komunalne i turisticke infrastrukture, (iii) razvoj
proizvoda/obogadivanje turistickog lanca vrijednosti, odnosno (iv) unapredenje trzisne
prepoznatljivosti/pozZeljnosti. Svakom od ovih projekata, nadalje, pripisan je i odgovarajudi
rang vaznosti tj. (i) projekti najveée vaznosti, (ii) projekti velike vaznosti, te (iii) manje vazni
projekti. Konacno, za svaki je projekt predloZena i dinamika realizacije.

U skladu s prethodnim naznakama, logi¢no bi bilo da se nositelji izvrsne viasti JLS na
podrucju Imotske krajine koncentriraju ponajviSe na iniciranje/realizaciju projekata najvece
vaznosti, Sto nikako ne znaci da bi trebali zanemariti projekte manje vaZnosti, osobito ako
oni nisu povezani sa znacajnim financijskim sredstvima i/ili velikom organizacijskom
kompleksnosti.

Tablica 9.1: Projekti podizanja konkurentnosti prema predvidivoj dinamici provedbe

2017. 2018. 2019.

Naziv projekta Rang 2018. 2019. 2020.

1 Jacanje znanja i kompeticija nositelja |
izvrSne vlasti na podrucju Imotske krajine

2 Poduzetnicki razvojno-investicijski servis 1]

3 Poticanje/uspostava poduzetnickih "
klastera

4 Poticanje udruzivanja poljoprivrednih m
proizvodaca na principima kooperative

5 Izmjene i dopune PPU JLS na podrucju "
Imotske krajine

6 Interni marketing I

PROJEKTI U FUKCIJI UNAPREDENJA JAVNE KOMUNALNEI TURISTICKE INFRASTRUKTURE

7 Centar za posjetitelje Imotske krajine |

8 Optimiziranje cestovnog prometa ]

9 Unapredenje sustava smede signalizacije i I
interpretacije

10 | Izgradnja cjelovitog sustava biciklistickih i |
pjesackih staza/ruta

11 Uspostava tematskih ruta/poucnih staza 1]

RAZVOJ PROIZVODA — PROJEKTI OBOGACIVANJA TURISTICKOG LANCA VRIJEDNOSTI

12 | Ambijentalno uredenje stare jezgre grada |
Imotski

13 Razvoj desetak tematiziranih (obiteljskih) I
mini hotela i/ili B&B pansiona

14 | Upravljanje kvalitetom obiteljskih kuéa za |
odmor i/ili turistickih apartmana

15 Uspostava nekoliko integralnih/difuznih
hotela I

16 | Podizanje kvalitete gastronomske
ponude/razvoj eno-gastronomskog Il
turizma

17

Imotska jezera — UNESCO geopark I
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Naziv projekta Rang 2018. 2019. 2020. 2021. 2(;252'_
18 S N
Razvoj 'activity based' turizma Il
19 . .
Razvoj seoskog turizma Il
20 Razvoj eko turizma Il
21

Akcijski plan razvoja turizma dogadanja 1

22 Revitalizacija napustenih zaselaka/kuéa u

. 1]
ruralnom ambijentu

23 Duhanska stanica u Imotskom — koncept
najbolje uporabe

24 | Tvrdava Topana u Imotskom — tematski

. . Il
plan interpretacije

25 Stedci, gomile, gradine — tematski plan

. .. 1
interpretacije

26 | Jacanje uloge destinacijskih menadZzment
kompanija

PROJEKTI U FUNKCIJI UNAPREDENJA TRZISNE PREPOZNATLIVOSTI

27 Razvoj prepoznatljivog turistickog brenda Il

28 | Uspostava jedinstvenog promocijsko-

I
prodajnog web portala

29 Redizajn promocijskih materijala Il

30 | Optimiranje promocijskih aktivnosti -

- . 1
operativni marketing plan

31 Povezivanje sa specijaliziranim
posrednicima u prodaji izabranih Il
turistickih proizvoda

32 Redovito pracenje zadovoljstva boravka
turista

| — projekt najveée vaznosti
Il - projekt velike vaznosti
Il — projekt manje vaznosti

Izvor: Institut za turizam, Zagreb
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10. ZAKLJU CNA RAZMATRANJA

U namjeri da se nositeljima turistickog razvoja na podrucju Imotske krajine pomogne da
objektivno sagledaju svoju polaznu poziciju te uspostave preduvjete za buduci razvojni
iskorak, ovim se dokumentom postavljaju temelji za sustavan, koordiniran i planski
usmjeravan razvoj turizma na cijelom projektnom podrudju.

Operacionalizacija predloZene razvojne koncepcije, a Sto pretpostavlja sustavno i
prioritetima podredeno provodenje razli¢itih mjera/aktivnosti/programa u funkciji podizanja
destinacijske konkurentnosti, trebala bi na cijelom prostoru Imotske krajine osigurati
postupan, medusobno koordiniran, a time i dugoro¢no odrZiv razvoj turisticke aktivnosti.
PredloZena razvojna koncepcija, pritom, maksimalno uvazava ne samo bitne znacajke
resursno-atrakcijske osnove, vec i financijske, ljudske i organizacijske resurse kojima cijelo
ovo podrudje trenutno raspolaze.

Ipak, a s obzirom na Cinjenicu da se predloZena razvojna koncepcija turistickog razvoja
projektnog podruéja nece dogoditi sama od sebe, uspjesna implementacija preporuka i/ili
zakljucaka ovog dokumenta ovisit ée ponajvise o mjeri u kojoj ée nositelji izvrSne vlasti JLS na
cijelom ovom podrucju, u suradnji s TZ Imotske krajine, te uz pomo¢ i aktivhu podrsku TZ
Splitsko-dalmatinske Zupanije, biti u stanju inicirati promjene, potaknuti suradnju s
turistickim posrednicima, motivirati lokalne poduzetnike, odnosno osigurati medusobno
povjerenje svih relevantnih dionika turisti¢kog razvoja. Drugim rijeCima, puko usvajanje ovog
dokumenta nece biti dovoljno za intenziviranje turisticke aktivnosti na podrucju Imotske
krajine. Samim tim, dakle, bududi turisti¢ki razvoj cijelog ovog podrucja bit ¢e najuze
koreliran sa uspostavom jakog i odgovornog projektnog vodstva ('leadership'), odnosno
inauguriranja uskog tima posvecenih profesionalaca koji ¢vrsto vjeruju u moguénost dubokih
strukturnih  promjena u dosad prevladavajuéem nacinu promisljanja i upravljanja
gospodarskim (turistickim) razvojem.

U tom smislu, dakle, joS jednom valja istaknuti sljedece: iako ovaj dokument nudi jasnu
koncepciju buduceg razvoja turizma na podrucju Imotske krajine, najvecu odgovornost za
njegovu operacionalizaciju i u¢inkovitu implementaciju moraju snositi nositelji izvrSne vlasti
u JLS na cijelom projektnom podrucju. Naime, oni bi svojim aktivhim djelovanjem,
kreativnim inicijativama i/ili stvaranjem poticajne investicijske klime dodatno trebali
pobuditi interes sadasnjih i potencijalnih poduzetnika za ulaganjem u razvoj kako novih
turistickih razvojno-investicijskih projekata, tako i drugih projekata neposredno ili posredno
povezanih sa stvaranjem novog turistickog identiteta cijelog ovog podrucja.
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DODATAK 1: PROJEKTI U FUNKCIJI STVARANJA POTICAINOG
SOCIJALNOG OKRUZENJA

Projekt br. 1: Ja €anje znanja i
kompeticija nositelja izvrSne
vlasti na podru ¢ju Imotske
krajine -

Cilj Unapredenije investicijske klime i smanjivanje poduzetniékog rizika

Uspjesna implementacija preporuka i/ili zaklju¢aka ovog dokumenta ovisit ée
ponajvise o mjeri u kojoj ¢e nositelji izvrSne vlasti u JLS na cijelom ovom podrucju,
u suradnji s TZ Imotske krajine, te uz pomoc i aktivhu podrsku TZ Splitsko-
dalmatinske Zupanije, biti u stanju inicirati promjene, potaknuti suradnju s
turistickim posrednicima, motivirati lokalne poduzetnike, odnosno osigurati
medusobno povjerenje svih relevantnih dionika turistickog razvoja. Drugim
rijeCima, bududi turisticki razvoj Imotske krajine bit ¢e najuze koreliran s
uspostavom jakog i odgovornog projektnog vodstva ('leadership'), odnosno
inauguriranja uskog tima posveéenih profesionalaca koji C¢vrsto vjeruju u
moguénost dubokih strukturnih promjena u dosad prevladavajuéem nacinu
promisljanja i upravljanja gospodarskim (turistickim) razvojem.

Uspostava jakog i odgovornog projektnog vodstva (‘'leadership') podrazumijeva
dubinsko poznavanje problematike turistickog razvoja na makro i mikro razini, ali
i teorije eksternalija kako bi se sprijecile moguce negativne posljedice nedovoljno
promisljenog razvoja, odnosno promoviranja turistickih razvojno-investicijskih
projekata koji bi mogli biti u suprotnosti s konceptom odrzivog razvoja.

Opis

Operacionalizacija projekta podrazumijeva definiranje programskih podrucja
Operacionalizacija potrebne/pozeljne edukacije nositelja izvrsne vlasti na podruéju Imotske krajine,

projekta izradu liste potencijalnih pruzatelja edukacijskih usluga kao i osiguranje potrebnih
financijskih sredstava za provedbu programa kontinuirane edukacije.
Vainost Projekt najvecée vaznosti Nositelj Izvrsna vlast gradova/opcina
. RERA
. N " 4 Ostali 5
Financiranje © Proracun gradova/opéina S TZ SDZ
dionici .\ 1 T
©  Pruzatelji edukacijskih usluga
Vremenski 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.

horizont
provedbe ]

Projekt br. 2: Poduzetni €Ki
razvojno-investicijski servis ' i\
...

Cilj Unapredenije investicijske klime i smanjivanje poduzetniékog rizika

Nedostatak kvalitetnih informacija za potencijalne investitore kao i nedostatak
Opis vjestina za pripremu projektne dokumentacije za osiguranje financijskih izvora za
manje poduzetnicke projekte zasigurno predstavljaju velike prepreke u
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dinamiziranju turisticCkog poduzetnistva na podrucéju Imotske krajine. U tom
smislu, vazno je osigurati potencijalnim i postoje¢im poduzetnicima kvalitetnu
struénu podrsku u procesu pripreme (manjih) poduzetnickih poduhvata. Rije€ je o
svojevrsnom informacijsko-edukativnom 'one stop shopu' za sve poduzetne
gradane na projektnom podruc¢ju koji razmisljaju o pokretanju vlastitih
poduzetnickih projekata.

Informacijsko-edukativni 'one stop shop' mogao bi se formirati u sklopu gradskog
poglavarstva grada Imotskog sa ciljem: (i) besplatnog osiguravanja relevantnih
informacija za pripremu projekata, (ii) diseminacije informacija o moguénostima
financiranja (HBOR, EU fondovi, bespovratna sredstva razlicitih ministarstava RH i
sl.), pravnim zahtjevima, porezima, registraciji, trziSnim trendovima i najboljim
praksama u vodenju poslovanja, marketingu, financijskom kontrolingu itd., ali i
(iii) osiguranja savjetodavnih usluga (seminari, radionice, 'ad hoc' konzultacije) i
pomodi u pripremi dokumentacije za poduzetnicke razvojne projekte.

Operacionaliza-
cija projekta

Operacionalizacija projekta podrazumijeva uspostavu posebne organizacijske
jedinice pri gradskoj upravi (predvidivo odsjek), osiguranje potrebnih financijskih
sredstava za djelovanje servisa (predvidivo jedan VSS zaposlenik) kao i
provodenje javnog natjecaja za izbor kandidata.

VaZnost Projekt velike vaznosti Nositelj Izvrsna vlast grada Imotskog
. RERA

. N N . Y Ostali . . o

Financiranje Gradski proracun dionici Stari i novi (potencijalni)
poduzetnici

Vremenski 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.
horizont
provedbe

Projekt br. 3:

Poticanje/uspostava
poduzetni €kih klastera

Cilj

UmreZavanje i povezivanje podUzetnika iz srodnih turisti¢kih djelatnosti radi
jacanja konkurentnosti, podizanja kvalitete i/ili unapredenja trziSnog nastupa

Opis

U cilju dinamiziranja poduzetnicke aktivnosti i naglasavanja kulture izvrsnosti, na
podrucju Imotske krajine potrebno je poticati stvaranje poduzetnickih klastera na
proizvodno-tematskoj osnovi (klaster obiteljskih iznajmljivaca, klaster izvan
smjestajnog ugostiteljstva, klaster agroturizma, klaster proizvodaca vinaisl.).

Svrha klasterskog udruZivanja je suradnja, razmjena iskustava, unapredivanje
kvalitete proizvoda i/ili usluge kroz standardizaciju i/ili certifikaciju, laksi trzi$ni
nastup, povecéanje trziSne prepoznatljivosti i sl. Formirani poduzetnicki klasteri na
prostoru Imotske krajine trebali bi se povezivati sa istovrsnim klasterima na
podru¢ju cijele SDZ, ali i Sire.

Operacionaliza-
cija projekta

Operacionalizacija projekta podrazumijeva medusobno povezivanje fizi¢kih i/ili
pravnih osoba istovrsne poslovne orijentacije u skladu s mogucnostima koje
pruzaju pozitivni zakonski propisi. U tom smislu, valja odrediti prikladnu pravnu
formu povezivanja te, sukladno tome, definirati nacin djelovanja svakog
pojedinog klastera (statut, financiranje, zastupanje i sl.).

Vaznost

Projekt manje vaznosti Nositelj IzvrSne vlasti gradova/opcina

Financiranje

©  Gradski/opcinski Ostali & TZ Imotske krajine
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proracuni dionici &  Poduzetnici i udruge
Vremenski 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.
horizont
provedbe

Program br. 4: Poticanje
udruzivanja poljoprivrednih
proizvo da€a na principima

kooperative

. anr

Cilj

Revitalizacija poljoprivredne proizvodnje i unapredenje kuItumrnog krajobraza

Opis

Projektom se Zeli potaknuti revitalizacija autohtone poljoprivredne proizvodnje
malih lokalnih proizvodaca ne samo u cilju boljeg snabdijevanja ugostiteljskih
objekata na projektnom podrué¢ju i cijelom prostoru SDZ, ve¢ i u cilju: (i)
unapredenja cjelokupnog vizualnog identiteta Imotske krajine (ii) racionalnijeg
koristenja razvojno potentnog ruralnog prostora, kao i (iii) stvaranja pretpostavki
za jace privlacenje novih segmenata turisticke potraznje (ruralni i eko turizam).

Interes turisticke potraznje za autenti¢nim i lokalnim, a u danasnje vrijeme i eko
proizvodima kontinuirano raste iz godine u godinu. Samim tim, postojeca i nova
turisticka potraZznja na prostoru Imotske krajine, a pod pretpostavkom kvalitetne
promocije i/ili prezentacije, znacajno otvara mogucnosti lokalnim proizvodacdima
zdrave hrane za plasman vlastite proizvodnje, bilo kroz turisticko-ugostiteljske
objekte, bilo na ku¢énom pragu.

Uz uspostavu prilaznih puteva i sustava navodnjavanja, uloga lokalnih
samouprava svodi se na osiguravanje organizacijske, pravne i financijske podrske
uspostavi tzv. 'agrozone' Imotske krajine na principima svojevrsne 'kooperative'
lokalnih poljoprivrednih proizvodaca, sve u cilju poticanja kvalitetne prezentacije i
komercijalizacije lokalno proizvedene zdrave hrane i/ili eko-proizvoda.

Operacionaliza-
cija projekta

Osim sondiranja interesa manjih individualnih poljoprivrednih proizvodaéa od
strane lokalnih samouprava te propitivanja najprikladnijeg poslovnog modela
udruzivanja i njegove trZiSne odrZivosti (sve na racdun javne vlasti),
operacionalizacija projekta podrazumijeva moZebitne izmjene i dopune
prostornih planova JLS na projektnom podrucju (u cilju uspostave jedne ili vise
manjih/vedih 'agrozona') kao i postupnu izgradnju prilaznih puteva i uspostave
prikladnog sustava navodnjavanja.

Vainost Projekt manje vaznosti Nositelj LS projektnog podrucja
Financiranje & Gradski/opcinski proracdun d0|sot:|ltl:| Lokalno stanovnistvo
Vremenski 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.
horizont

provedbe

Projekt br. 5: Izmjene i dopune
PPU JLS na podru €ju Imotske

krajine
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Cilj Unapredenje investicijske klime i smanjivanje poduzetnickog rizika
lako postoje¢i PPU SDZ, odnosno pojedinih JLS na podrudju Imotske krajine
pruzaju relativno kvalitethu osnovu za dugoro¢no odrZivo upravljanje
cjelokupnim razvojnim prostorom, postoje odredena podrucja na kojem bi se ovi
dokumenti mogli dodatno unaprijediti. Kljuéne moguce izmjene odnose se na:
e dopustanje mogucénosti izgradnje objekata ruralnog turizma i/ili malih
prehrambeno-preradbenih pogona u ruralnom okruZenju izvan
Opis turistickih razvojnih zona.

e dopustanje moguénosti izgradnje malih obiteljskih hotela (B&B pansiona)
na veéim zemljiSnim parcelama (1 ha ili vise) u privatnom vlasnistvu u
poljoprivrednom okruzenju.

e uspostavu cjelovitog sustava/mreze biciklisti¢kih i pjesackih staza,

e prepoznavanje novih turistickih i/ili rekreacijskih razvojnih zona, odnosno

e uskladivanje namjene koristenja raspoloZivog prostora s preporukama
ovog dokumenta.

Operacionaliza-
cija projekta

Operacionalizacija projekta podrazumijeva javnu raspravu o potrebi alternativnog
koristenja nedovoljno iskoristenog ruralnog prostora te, sukladno zakljuécima,
pristupanje izmjeni postojeceg PPU SDZ, odnosno PPU JLS na projektnom
podrucju.

Vaznost

Izvréna vlast SDZ, gradova/opéina

Projekt velike vaznosti Nositelj Imotske krajine

& Sredstva proracuna SDZ, Zavod za prostorno uredenje SDZ

. N . Ostali g .
Financiranje gradova/opcina Imotske dionici Potencijalni i/ili postojeci
krajine poduzetnici
Vremenski 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.
horizont
provedbe

Projekt br. 6: Interni marketing 2o |

Cilj

Podizanje svijesti lokalnih dionika turistickog, ali i dru§tveno—gospodarskog'
razvoja o potrebi dugorocno odrZivog promisljanja/upravljanja razvojem Imotske
krajine kao i o njihovoj ulozi u tom procesu

Opis

U kontekstu Zeljenog dinamiziranja turisti¢ke/gospodarske aktivnosti na podrucju
JLS Imotske krajine, vrlo je vazno kontinuirano uskladivati razli¢ite, ponekad i
medusobno suprotstavljene interese pojedinih aktera u procesu drustveno-
ekonomskog razvoja. U skladu s re¢enim, projekt internog marketinga usmjeren
je na:

® podizanje svijesti svih razvojnih dionika, ali i stanovnistva projektnog
podrucja o vaznosti turizma za povecanje drustvenog blagostanja,

e uspostavu klime medusobnog povjerenja i suradnje svih razvojnih
dionika,

e uspostavu dijaloga i suradnje nositelja izvrSne vlasti JLS na cijelom
projektnom podrucju sa istaknutim predstavnicima privatnog sektora,
civilnih udruga, institucija javnog sektora, komunalnih poduzeéa i TZ
Imotske krajine,
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e osiguranje konzistentne kvalitete (turisticke) usluge na razini cijelog
projektnog podrucja,
® poucavanje kako usmenim preporukama promovirati cijelo projektno
podrucje, njegove programsko-prostorne turisticke zone, proizvode i/ili
pojedine turisticke lokalitete.
Projektom se predlaZe razvoj specificno ciljanih poruka za svaku od navedenih
skupina odgovarajuéim promotivnim i komunikacijskim alatima, ali i aktivhostima
kojima ce se sustavno podizati svijest o potrebi aktivhog ukljucivanja, medusobne
suradnje i komunikacije u cilju kontinuiranog dinamiziranja turisti¢kog razvoja i/ili
trziSnog repozicioniranja Imotske krajine na turistickom trzistu.

Operacionaliza-
cija projekta

Operacionalizacija projekta implicira definiranje prioritetnih tema i potencijalnih
korisnika/sudionika (Plan aktivnosti). Ovisno o izboru tema, potrebno je osigurati
uvodne izlagace i moderatore rasprave za svaku od izabranih tema. U slucaju da
je rije¢ o osobama koje nisu zaposlenici grada/op¢ina Imotske krajine i/ili SDZ,
odnosno da je rije¢ o osobama koje ne Zive na projektnom podrucju, potrebno je
osigurati i minimalni iznos naknade na njihov trud.

Izvrsna vlast JLS na podrucju Imotske

Vainost Projekt najvecée vaznosti Nositelj krajine
Financiranie ©  Proraduni JLS Imotske Ostali © TZ Imotske krajine

) krajine i SDZ dionici & Stanovnici, poduzetnici i udruge
Vremenski 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.
horizont
provedbe N
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DODATAK 2: PROJEKTI U FUNKCIJI UNAPRE DBENJA JAVNE
KOMUNALNE | TURISTICKE INFRASTRUKTURE

Projekt br. 1. Centar za posjetitelje
Imotske krajine

Cilj

Diversifikacija ponude, privlacenje n
imidZa cijelog projektnog podrucja kao turisticke destinacije

Opis

U cilju dugorocnog pozicioniranja Imotske krajine kao prvorazredne destinacije
osobito u sferi turizma specijalnih interesa, valjalo bi, Sto je moguce prije,
pristupiti uspostavi/izgradnji/opremanju suvremeno osmisljenog Centra za
posjetitelje. Na taj bi se nacin stvorile bitne pretpostavke za kvalitetno
informiranje, ali i organizirano usmjeravanje razliCitih segmenata turisticke
potraznje prema razli¢itim lokacijama/atrakcijama od njihovog neposrednog
interesa. Konacno, izgradnja suvremenog centra za posjetitelje preduvjet je
povecanog zadovoljstva boravkom, ne samo turisticke, vec i izletni¢ke populacije.

Buduci Centar za posjetitelje Imotske krajine treba biti smjeSten u Imotskom, na
lako dostupnom i vidljivom mjestu u centru grada. Buduéi Centar za posjetitelje
Imotske krajine treba biti opremljen tako da nudi raznovrsne interaktivne
programe, prostoriju s audio-video opremom, multifunkcionalan prostor
namijenjen za prezentacije i predavanja, izloZzbeni prostor, informacijski pult,
prostor za odmor, suvenirnicu i sobu za osoblje.

Operacionaliza-
cija projekta

Operacionalizacija projekta podrazumijeva dvije provedbene faze. U prvoj bi se
fazi trebala izraditi projektna dokumentacija te provjeriti drustveno-ekonomska
opravdanosti izgradnje (analiza trosSkova i koristi), sve u cilju osiguranja EU
financiranja, dok bi se u drugoj fazi prislo osiguravanju potrebnih financijskih
sredstava, zatvaranju financijske konstrukcije i izgradniji.

Vaznost

Projekt najvecée vaznosti Nositelj Grad Imotski u suradnji sa SDZ i

TZ SDZ
© Izrada projektne
dokumentacije - Zupanijski
proracun & TzSD?
Financiranje © lzgradnja - sredstva EU Ostali dionici
& HBOR
fondova/programa,
bespovratna sredstva vlade
RH
Vremenski 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.
horizont
provedbe ]
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Projekt br. 2: Optimiziranje
cestovnog prometa

Cilj

Unapredenje cestovne infrastrukture u funkciji, kako poveéanja blagostanja
domace populacije, tako i povecanja konkurentnosti Imotske krajine na
turistiCkom trzistu

Opis

Postojeée stanje cestovne infrastrukture na podrucju Imotske krajine ne
zadovoljava potrebe ni lokalne populacije, niti turista. Razlozi za to su: (i)
nedostatni tehnicki elementi cesta, (ii) nedostatak prostornog diferenciranja
pjesackog i kolnog prometa, kao i (iii) nedostatak (dovoljnih) parkirnih kapaciteta
uz glavne turisticke atrakcije. U tom smislu, jedan od glavnih ciljeva nositelja
javne vlasti na podrucju Imotske krajine mora biti osuvremenjivanje prometne
infrastrukture.

Projekt optimiranja cestovnog prometa podrazumijeva tri klju¢na pravaca
djelovanja:

e Postupno povecanje propusne moci kljuénih prometnica kroz njihovo
prosirivanje/osuvremenjivanje i/ili izgradnju obilaznica;

e izgradnju/opremanje prikladnog broja odmorista/vidikovaca s prate¢im
komunalnim i ugostiteljskim sadrzajima;

e Unapredenje sustava prometa u mirovanju na podrucju naselja, ali i na
mjestima najvece turisticke koncentracije.

Bududi da je rije¢ o financijski zahtjevnom projektu, u njegovom je rjeSavanju
logi¢no racunati na povlacenje sredstava iz EU strukturnih fondova.

Operacionaliza-
cija projekta

Operacionalizacija projekta podrazumijeva dvije provedbene faze. U prvoj bi se
fazi trebala izraditi projektna dokumentacija te provjeriti druStveno-ekonomska
opravdanosti izgradnje (analiza troSkova i koristi), sve u cilju osiguranja EU
financiranja, dok bi se u drugoj fazi prislo osiguravanju potrebnih financijskih
sredstava, zatvaranju financijske konstrukcije i izgradniji.

VaZnost

Izvrsna vlast JLS na podrucju Imotske

Projekt velike vaZnosti Nositelj krajine

Financiranje

® Izrada projektne

dokumentacije -opcinski

proracun, sredstva EU

fondova/ programa . © Vlada RH (operativni programi
© Izgradnja - sredstva EU O.Sta.h. ojedinih ministarstava)

& J dionici PoJ

fondova/ programa, © HBOR

bespovratna sredstva

vlade RH, kreditna

sredstva HBOR-a

Vremenski
horizont
provedbe

2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.
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TR EATAL  RELTERFFE

| P R
Projekt br. 3: Unapre denje sustava e N g " TYRRATL TORAS

smede signalizacije i interpretacije

PRI - (P FEL
FTRAGELLE - PO

Cilj

imidza Imotske krajine kao moderne turisticke destinacije

Opis

Turisticka signalizacija (putokazi za turisticke atrakcije i objekte) i interpretacija
(panoi sa sadrzajem koji objasnjava znacaj nekog lokaliteta) bitno pridonose
orijentaciji gostiju u prostoru te percepciji sadrzajnosti destinacije.

U skladu s recenim, uspostava jedinstvenog sustava turisticke signalizacije i
interpretacije turistickih lokaliteta/atrakcija na podrucju cijele Imotske krajine
podrazumijeva: (i) odredivanje jedinstvenog dizajna i standarda izrade putokaza
za izabrane turisticke atrakcije/lokalitete turisticke ponude, (ii) odabir prikladnih
lokacija za postavljanje putokaza za izabrane turisticke atrakcije/lokalitete
turisticke ponude, (iii) odabir atrakcija/lokaliteta koje je potrebno dodatno
interpretirati putem interpretacijskih panoa te nacin njihove prezentacije (vizuali,
tekst), odnosno (iv) odredivanje elemenata jedinstvenog dizajna i standarda
izrade interpretacijskih panoa.

Operacionaliza-
cija projekta

Projekt podrazumijeva izradu temeljnog konceptualnog okvira, osiguranje
financijskih izvora, uspostavu sustava kao i osiguranje dugorocnog kvalitetnog
odrzavanja/unapredenja sustava.

Vainost Projekt velike vaznosti Nositelj TZ Imotske krajine
& TZSDZ
Fi N &  Gradski/opcinski N li dionici
inanciranje radski/opcinski proracun Ostali dionici & Udruge
Vre_menski 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.
horizont
provedbe ]

Projekt br. 4: Izgradnja cjelovitog
sustava biciklisti €kih i pjeSa €kih

staza/ruta

ot

Cilj

Diversifikacija ponude, privlacenje novih potrosackih segmenata te unabredénje
imidZa Imotske krajine kao turisticke destinacije.

Opis

Cilj projekta je da se cijelo podrucje Imotske krajine premreZi sustavom
biciklistickih/pjesackih staza kako bi se cijeli ovaj prostor u sto je moguce krac¢em
vremenu kvalitetho mogao pozicionirati kao izuzetno pogodna destinacija za
'activity-based' turiste razli¢ite dobi, fizicke sposobnosti i/ili razine posveéenosti
rekreativnim aktivnostima. U tom smislu, posebnu paznju zavreduje i moguénost
uklju¢ivanja u mrezu Europskih pjesackih putova, odnosno rutu E12
(Mediteranski pjesacki put).

Projektna ideja svodi se na valorizaciju terena te mapiranje i trasiranje cjelovite
mreze biciklistickih/pjesackih ruta koje ¢e omoguditi stvaranje zaokruzene i
atraktivne mrezZe staza/ruta, podjednako privlacnih kako ambicioznijim, tako i
manje ambicioznijim korisnicima.
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Sastavni dio projekta predstavlja i osmisljavanje/uvodenje prepoznatljivog i
funkcionalnog sustava informiranja i signalizacije, ali i izrada dobro osmisljene
palete odgovarajuéih informativnih materijala (karte sa svim potrebnim
informacijama, ukljucujuci i popis atrakcija duz pojedinih ruta, odnosno popis
turisticko-ugostiteljskih sadrzaja i drugih usluga koje stoje na raspolaganju).
Konacno, projekt uklju¢uje i uspostavu/izgradnju potrebnih sadrzaja servisno-
usluZzne ponude na rutama (ugostiteljski sadrzaji, servisni punktovi, vidikovci,
odmoristaisl.).

Operacionaliza-
cija projekta

Operacionalizacija projekta podrazumijeva valorizaciju terena te mapiranje,
trasiranje, a potom i postupnu izgradnju cjelovite mreze biciklistickih
staza/pjesackih ruta koje ¢e omoguditi stvaranje zaokruzenog sustava staza/ruta
na cijelom podrucju Klastera.

Vaznost

TZ Imotske krajine u suradnji s JLS

Projekt najvecée vaznosti Nositelj na podrugju Imotske krajine

© Izrada projektne
dokumentacije — TZ SDZ,
proracun JLS Imotske

krajine Vlada RH (operativni programi

Financiranje © Izgradnja - sredstva EU 3ii)t:ilcl:i pojedinih ministarstava)
fondova/ programa, © HBOR
bespovratna sredstva
vlade RH, kreditna
sredstva HBOR-a
Vremenski 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.
horizont
provedbe

Projekt br. 5: Uspostava - &
tematskih ruta/pou €nih staza : i

Cilj

Diversifikacija ponude, privlacenje novih potrosackih segmenata te unapredenje
imidZa projektnog podrucja kao turisticke destinacije.

Opis

Suvremeni turisti sve viSe paznje pridaju aktivhom provodenju vremena i traZenju
nove aktivnosti, posebice vezane uz rekreaciju, upoznavanje s lokalnim obicajima,
odnosno istraZzivanjem znacajki prirodnog i kulturno-povijesnog naslijeda mjesta
u kojem provode odmor.

Polazec¢i od prepoznatljive 'vlajske' kulture Zivota i rada, gastronomije, ali i
tradicije proizvodnje vina i stocarstva na velikom dijelu projektnog podrugja, ali i
zbog potrebe 'kontrolirane turistifikacije' veceg dijela ruralnog prostora Imotske
krajine, projekt se odnosi na uspostavu cijelog niza inovativnih i dobro
interpretiranih tematskih staza (povijest/bitke s Turcima, kultura Zivota i rada,
gastronomija, vjerski turizam — crkve i samostani, Zelena katedrala, hodocasnicki
putevi, arheologija — prapovijest i stecci, krski fenomeni i sl.) kako kroz njihovu
bolju interpretaciju, tako i kroz uspostavu dodatnih atrakcija i/ili konzumno-
trgovackih sadrzaja.

Operacionaliza-
cija projekta

Paralelno s etabliranjem nekoliko manjih kuSaonica vina, preradivaca
poljoprivrednih proizvoda (dZemovi, likeri, smokve), proizvodaca ljekovitog bilja
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kao i OPG-ova, valjalo bi pristupiti sustavnoj uspostavi cjelovitog sustava staza
vina povijesnih i/ili arheoloskih ruta, odnosno ruta posvecenih krskim
fenomenima. Konacno, projektom valja uspostaviti i prikladni sustava poticaja
privatnim poduzetnicima uklju¢enim u program.

Vaznost

TZ Imotske krajine u suradnji s JLS

Projekt velike vaznosti Nositelj Imotske krajine

Financiranje

© Izrada projektne
dokumentacije — TZ SDZ,
proracun JLS Imotske

krajine Ostali © Vlada RH (operativni programi
© Izgradnja - sredstva EU dionici pojedinih ministarstava)
fondova/ programa, © HBOR

bespovratna sredstva
vlade RH, kreditna
sredstva HBOR-a

Vremenski
horizont
provedbe

2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.
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DODATAK 3: RAZVOJ PROIZVODA - PROJEKTI U FUNKCUI
OBOGACIVANJA TURISTI CKOG LANCA VRIJEDNOSTI

Projekt br. 1: Ambijentalno
uredenje stare jezgre grada

Imotski

Cilj

Osiguranje sadrzajnog i poticajnog boravka/odmora

Opis

Uredenost, opremljenost i ponuda sadrZaja u nekom naselju sastavni je dio
njegovog identiteta i imidZa koji se projicira prema potencijalnim turistima i/ili
posjetiteljima. Istodobno, rije¢ je o Ciniteljima koji svakodnevno pridonose
kvaliteti Zivota lokalnog stanovnisStva. Sukladno navedenom, projekt ima za cilj
konceptualno razraditi te predloziti strukturu javnih i/ili privatnih sadrzaja koji ¢e
omoguciti trziSno pozicioniranje grada Imotskog kao pozZeljnog 'mjesta susreta' i
ugodnog boravka razli¢itih korisnika — turista, jednodnevnih posjetitelja i/ili
lokalnih  Zitelja. Drugim rijeCima, sustav iskustava koje valja osmisliti
podrazumijeva ponudu razli¢itih sadrzaja u rasponu od zabavnih i rekreativnih do
edukativnih i dozivljajnih. Svi sadrZaji moraju biti medusobno komplementarni te
uskladeni s individualnim potrebama razlicitih korisnika.

Projekt predstavlja trajni proces te ukljucuje provodenje razlicitih aktivnosti koje
za cilj imaju definirati i sadrzajno opremiti nekoliko klju¢nih tocaka zadrZavanja
potencijalnih korisnika (ugostiteljski objekti, javni sadrzaji, sakralni objekti, trgovi,
parkovi i sl.). Osim toga, projektom bi valjalo definirati alternativne nacine
(tematiziranog) obilaska/dozZivljaja grada i njegovih atrakcija za razliCite grupe
korisnika (ovisno o interesu, vremenu na raspolaganju i sl.).

Operacionaliza-
cija projekta

Operacionalizacija projekta podrazumijeva detaljno snimanje i inventarizaciju
raspolozivih, a nekoristenih javnih, kao i privatnih prostora, pogodnih za smjestaj
novih sadrzaja usluzne, zabavne i/ili kulturne ponude i/ili drustvenog standarda.
Isto tako, projekt podrazumijeva i utvrdivanje prikladnih sadrzaja na podesnim
lokacijama, kako javnim, tako i privatnim. Konac¢no, projekt implicira i prikladan
sustav poticaja privatnim poduzetnicima uklju¢enim u revitalizaciju pojedinih
lokaliteta kao i zatvaranje financijske konstrukcije za svaki projekt javnog
karaktera. Posebno su pozZeljna javno-privatna partnerstva.

Vainost Projekt najvecée vaznosti Nositelj Izvrsna vlast grada Imotskog
© Proracun grada Imotskog © TZ Imotske krajine
©  Sredstva poduzetnika & Gospodarske i drustvene
Financiranje © HBOR Ostali djelatnosti
& Eventualno (djelomi¢no) dionici & Udruge
financiranje sredstvima © Stanovnici, poduzetnici i vlasnici
EU strukturnih fondova stanova/kuéa
Vremenski 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.
horizont
provedbe e

' 98
instiutzaturizam



Plan razvoja turizma Imotske krajine

Projekt br. 2: Razvoj desetak
tematiziranih (obiteljskih) mini
hotela i/ili B&B pansiona

Cilj

Poveéavanje medunarodne konkurentnosti integralnog destinacijskog proizvoda
Imotske krajine u pred i posezoni

Opis

Izgradnja odredenog broja malih obiteljski vodenih hotelskih objekata i/ili
prikladno tematiziranih B&B pansiona dobro uklopljenih u autohtoni ambijent
predstavlja ne samo znacajan element diversifikacije postojeée (smjestajne)
turisticke ponude, vec¢ i znacajan Cimbenik produljenja sezone, ponajvise iz
razloga jer je rije¢ o ponudi koja 'cilja' turiste posebnih interesa koji, u pravilu,
odmor provode izvan glavne ljetne sezone. Uspostava B&B pansiona moZe biti
rezultat nove izgradnje, ali i prenamjene/revitalizacije nekori$tenih/zapustenih
gradevina Cistog vlasni¢kog statusa.

Osim pruzanja usluga smjestaja i prehrane, gosti tematiziranih ruralnih B&B
pansiona, uz sve pogodnosti bijega od svakodnevnog stresa, ali i uobicajene
turisticke guzve u priobalju, imali bi moguénost pasivne psihofizicke relaksacije,
ali i mogucnost za provodenje aktivhog (obiteljskog) odmora u prirodnom,
ekoloski o¢uvanom okruZenju.

Projekt uspostave kriticne mase malih, obiteljski vodenih smjesStajnih objekata,
osobito onih koji njeguju tradicijski arhitektonski izricaj, znac¢ajno bi sadrzajno
obogatio postojecu smjestajnu ponudu te omogucio interes za boravkom na
projektnom podrucju osobito u vrijeme pred i posezone.

Projekt bi, jednim dijelom, mogao biti potpomagan i proracunskim sredstvima
(MINT, Ministarstvo poljoprivrede), osobito kroz dodjelu bespovratnih sredstva za
potrebe provjere trziSne odrZivosti i financijske isplativosti.

Operacionaliza-
cija projekta

Operacionalizacija projekta sastoji se od dvije medusobno povezane faze. Prva
faza podrazumijeva izradu razvojnog koncepta (idejno rjesenje) za svaki pojedini
objekt, kao i na provjeru njegove trzisne odrzivosti i financijske isplativosti. Druga
faza operacionalizacije projekta odnosi se na dovrsenje projektne dokumentacije,
ishodenje svih potrebnih dozvola te na izgradnju planiranih sadrZaja turisticke
ponude.

Vaznost

Projekt velike vaZnosti Nositelj Privatni investitor

©  Poduzetnici
© Ministarstvo turizma

Financiranje © Mir)ista.rstvo O'Sta.li. & Prora(zun SDZ
poljoprivrede dionici & TzSDz
& Sredstva EU fondova
& HBOR
Vremenski 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.
O ZONt
provedbe - @@
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Plan razvoja turizma Imotske krajine

Projekt br. 3: Upravljanje
kvalitetom obiteljskih ku ¢éa za
odmor ifili turisti  €kih apartmana

Cilj Osiguranje sadrzajnijeg boravk

Obiteljski smjestaj (kuce za iznajmljivanje, turisticki apartmani) c¢ine danas
preteziti dio raspolozZivog, statisticki registriranog, komercijalnog smjestajnog
kapaciteta Imotske krajine. lako je, u pravilu, rije¢ o novoj izgradniji, radi se o
objektima razlicite kvalitativne razine i prezentabilnosti (lokacija, opremljenost,
dostupnost, arhitektonski izricaj) u vlasnistvu osoba neujednacene
osposobljenosti za pruzanje turisticko-ugostiteljskih usluga. Samim tim, rijec je o
smjestajnom kapacitetu razli¢ite konkurentske sposobnosti i razli¢itog trZziSnog
potencijala.

U cilju unapredenja danasnje kvalitete i/ili trziSne pozicije obiteljskog smjestaja
na podrucéju cijele Imotske krajine projektom bi trebalo definirati mjere,
aktivnosti i/ili programe certifikacije i standardizacije, voded¢i racuna o potrebi:

Opis

uspostave sustava marki kvalitete,

ekoloski odgovornog poslovanja,

unapredenja sustava komercijalizacije i promocije,

podizanja razine postojecih znanja i vjestina, kao i

klasterskog organiziranja pruzatelja usluga obiteljskog smjestaja.

Operacionalizacija projekta podrazumijeva postupanje po preporukama
Operacionaliza- Nacionalnog programa unapredenja obiteljskog smjestaja i novih zakonskih
cija projekta rieSenja u kategorizaciji objekata turisticke ponude u nas (difuzni i/ili integralni
hotel, B&B objekti i pansioni).

TZ Imotske krajine u suradnji s

VaZnost Projekt najvece vaznosti Nositelj nositeljima izvrsni vlasti u JLS na
podrucju Imotske krajine
- . Tz SDZ
. N & Proracuni JLS Imotske Ostali NP
Financiranje . s .. Udruga/e iznajmljivaca
krajine dionici A Ly
obiteljskog smjestaja
Vremenski 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.
horizont
provedbe

Projekt br. 4. Uspostava nekoliko
integralnih/difuznih hotela

- =

- 1 b |
Unapredenije strukture smjestajne ponude i diversifikacija proizvoda kroz

Cilj izgradnju novih objekata turisti¢ke suprastrukture

Na podrucju gotovo svih JLS Imotske krajine sve je veéi broj novo uspostavljenih
kuéa za odmor i/ili apartmanskog smjestaja. Rije¢ je o poduzetnickim
poduhvatima osoba koje Cesto nisu turisticki eksperti te koji imaju relativnho malo
znanja potrebnog za komunikaciju s trziStem, a time i trZiSno pozicioniranje i

Opis
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adekvatnu komercijalizaciju svojih objekata.

U cilju poveéanja ekonomskih ucinaka njihove eksploatacije (veci broj dana pune
zauzetosti, vece prosjeCne cijene, veca profitabilnost, brZzi povrat uloZenih
sredstava), a sukladno zakonskim moguénostima, predlaze se uspostava nekoliko
integralnih/difuznih hotela, s naglaskom na JLS s najve¢im brojem novoizgradenih
objekata.

Uspostava integralnih/difuznih hotela omogudila bi i kvalitativno ujednadavanje
smjestajne ponude te se pozitivno odrazila na imidZ i konkurentnost cijelog
projektnog podrucja.

Operacionaliza-
cija projekta

Operacionalizacija projekta sastoji se od dvije medusobno povezane faze. Prva
faza odnosi se snimanje interesa vlasnika pojedinih kuca za iznajmljivanje
prikladne veli¢ine, kvalitete i ambijentalnosti, odnosno na organizacijski aspekt
poslovanja i provjeru njegove trziSne odrzivosti i financijske isplativosti. Druga
faza projekta odnosi se na pripremu neophodne projektne dokumentacije te
ishodenje potrebnih dozvola.

Vaznost

TZ Imotske krajine u suradnji s

Projekt velike vaznosti izvrSnom vlasti JLS Imotske krajine

Nositelj

Financiranje

© Priprema projekta,
provjera trZisne i
financijske odrzivosti —
zainteresirani vlasnici kuc¢a
za odmor

© Pribavljanje projektne
dokumentacije i ishodenje
potrebnih dozvola -
sredstva zainteresiranih
obiteljskih iznajmljivaca,
krediti HBOR-a, sredstva
EU fondova/programa

Ostali
dionici

© Turisti¢ke agencije
©  Turisti¢ki konzultanti

Vremenski
horizont
provedbe

2019.

2020. 2021. 2022.-2025.

-

Projekt br. 5: Podizanje kvalitete
gastro ponude/razvoj eno-
gastronomskog turizma

F—ﬁ

Cilj

Osiguranje sadrzajnijeg boravka'/odmora

Opis

Autenti¢na gastronomska ponuda, sagledavana ponajvise u kontekstu kulture
Zivota i rada nekog podrucja, postaje i samostalan (kulturno) turisticki proizvod.
Nju turistima ¢ine dostupnom restorani i slicni objekti, ali i seoska obiteljska
gospodarstva, kusaonice i sl.

Polazeci od broja objekata, kvalitete i raznovrsnosti ponude, razine usluZivanja te
dostupnosti usluge u postoje¢im ugostiteljskim objektima na podrucju Imotske
krajine, mozZe se konstatirati da postoje¢u gastro ponudu karakteriziraju Cetiri
bitne cinjenice koje bi, kako u kontekstu poveéanja zadovoljstva potencijalnih
gostiju, tako i povecanja prihoda od turizma, ali i u kontekstu poZeljnog trzisSnog
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profiliranja cijelog ovog podrucja prema trzistu specijalnih interesa valjalo
adresirati u iduéem razdoblju. To su: (i) premalen broj ugostiteljskih objekata, (ii)
nedovoljna prisutnost ugostiteljskin objekata s tradicionalnom kuhinjom
karakteristicnom za ovo podrucje, (iii) nedovoljna raznovrsnost menija, odnosno
(iv) naglaseno sezonsko poslovanje.

U skladu s recenim, trebalo bi, Sto je mogude prije, zapoceti sa sustavnim
poticanjem povecanja kvalitete i raznovrsnosti/originalnosti ponude objekata
hrane i pi¢a (osobito uz mjesta najvece koncentracije turista/posjetitelja).
Poticanje kvalitete i raznovrsnosti/originalnosti ponude valja povezivati i s
fiskalnim stimuliranjem poslovanja tijekom veceg dijela godine.

Realizacija programa uvelike ée ovisiti o raspoloZivosti proracunskih sredstava.

Operacionaliza-
cija projekta

Operacionalizacija projekta podrazumijeva detaljno sondiranje kvalitete
postoje¢e eno/gastronomske ponude, kao i primarno istrazivanje potreba
turista/jednodnevnih posjetitelja. Nadalje, projekt implicira definiranje sustava
eno-gastronomske ponude primjerenog, kako potrebama turista/posjetitelja,
tako i imidZu projektnog podrucja. Konacno, projektom valja uspostaviti i
prikladni sustav poticaja/destimulacija.

VaZnost

TZ Imotske krajine u suradnji s

Projekt velike vaznosti Nositelj izvrSnom vlasti JLS Imotske krajine

Financiranje

©  Privatni poduzetnici

i & TzZSDZ
©  Proracun JLS Imotske Ostali

dionici & Vlasnici objekata hrane i pi¢a

krajine
Vre_menski 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.
horizont
provedbe

Projekt br. 6: Imotska jezera —
UNESCO geopark

...?"'* !

Cilj

Osiguranje sadrzajnog i poticajndg boravka/odmora

Opis

Geopark je podrucje koje karakteriziraju lokaliteti sa specificnim geoloskim i/ili
geomorfoloskim obiljezjima. Svaki od pojedinac¢nih lokaliteta mora biti znacajan
po svojoj znanstvenoj vrijednosti, rijetkosti, estetskoj i/ili edukativnoj vaznosti te
ih valja primjereno S&tititi. Osim specificnih geoloskih/geomorfoloskih formi,
atraktivnosti geoparkova pridonose i razne druge ekoloske, arheoloske, povijesne
i/ili kulturne znamenitosti.

Bududi da je rije¢ o atraktivnim geoloskim formama na podrucjima s visokim
stupnjem ekoloske ocuvanosti, geoparkovi u svijetu privlaée sve veci broj
posjetitelja. Zbog potreba kreiranja upecatljivih (turistickih) doZivljaja, na
podrucju geoparkova dopusteno je organizirati/obavljati razli¢ite proizvodne i/ili
usluzne djelatnosti, sve na principima razvojne odrZivosti, a koje doprinose socio-
ekonomskom probitku lokalne zajednice.

S obzirom na Ccinjenicu da je relativno velik dio Imotske krajine, a osobito
podrucje od 60-ak cetvornih kilometara oko Modrog i Crvenog jezera, poznat po
brojnim, izuzetno atraktivnim krskim fenomenima, ali i jedinstvenim primjercima
biljnog i Zivotinjskog svijeta, pokrenuta je inicijativa za proglasavanje imotskih
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jezera UNESCO-vim geoparkom.

U sklopu geoparka, nadalje, bilo bi potrebno uspostaviti i prikladni istrazivacko-
posjetiteljski centar (koji bi sadrzavao i izlozbeno-muzejski postav), istrazivacki
'rescue' centar za Covjecju ribicu, kao i mnoge druge znanstvene i istrazivacke
sadrzaje.

Operacionaliza-
cija projekta

Operacionalizacija projekta podrazumijeva tri medusobno uvjetovane i povezane
faze. To su: (i) priprema dokumentacije za prijavu, (ii) obiljeZzavanje, signalizacija i
priprema za implementaciju, te (iii) proglasenje geoparka.

Vaznost

TZ Imotske krajine u suradnji s

Projekt najvece vaznosti Nositelji izvrsnom vlasti JLS Imotske krajine

Financiranje

© Sredstva lokalnog

proracuna
©  Sredstva EU strukturnih - 17 SD7
fondova Ostali T
e .. Znanstvene institucije
© Bespovratna sredstva dionici

S Civi
Proracuna RH Civilne udruge

(MINT/Ministarstvo
poljoprivrede)

Vremenski
horizont
provedbe

2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.

Projekt br. 7: Razvoj 'activity
based' turizma

Cilj

Osiguranje sadrzajnog i poticajnog boravka/odmora

Opis

Osim ciklo turizma, cijelo podrucje Imotske krajine izrazito je pogodno i za druge,
vise ili manje zahtjevne sportsko-rekreativne, ali i adrenalinske aktivnosti kao Sto
su, primjerice, planinarenje, 'trekking', slobodno penjanje, 'paragliding', 'bungee
jumping' i sl. Rije¢ je o aktivnostima koje ne zahtijevaju gotovo nikakva
materijalna ulaganja i/ili infrastrukturu, a uvelike mogu pridonijeti Zeljenom
pozicioniranju cijelog ovog prostora na trziStu specijalnih interesa.

U skladu s re¢enim, projektna ideja svodi se na kreativnu valorizaciju postojece
resursno-atrakcijske osnove u cilju uspostave odredenog broja lokaliteta/zona
podesnih za prethodno navedene sportsko-rekreacijske i/ili adrenalinske
aktivnosti, nakon ¢ega bi se izvrSilo njihovo mapiranje i opremanje prikladnim
sadrzajima.

Sastavni dio projekta predstavlja i osmisljavanje/uvodenje prepoznatljivog i
funkcionalnog sustava informiranja i signalizacije, ali i izradu dobro osmisljene
palete odgovarajuéih informativnih materijala (karte sa svim potrebnim
informacijama, ukljucujuéi ne samo opis pojedinih lokaliteta te aktivnostima za
koje su pogodne, vec i popis turisticko-ugostiteljskih sadrzaja i drugih usluga koje
korisnicima stoje na raspolaganju u neposrednoj blizini.

Operacionaliza-
cija projekta

Operacionalizacija programa podrazumijeva definiranje najpogodnijih lokaliteta
za pojedine sportsko-rekreativne i/ili adrenalinske aktivnosti, omogucdavanje
(laganog) pristupa svakom od lokaliteta te njihovo uredenje/opremanje. Pritom
posebnu paznju valja posvetiti i potrebi osiguranja potrebnih ugostiteljskih i/ili

- 103
instiutzaturizam



Plan razvoja turizma Imotske krajine

usluznih sadrzaja/servisa (najam opreme, popravci, ucitelji i sl.).

Vaznost

TZ Imotske krajine u suradnji s

Projekt velike vaznosti Nositelj izvrSnom vlasti JLS Imotske krajine

© Sredstva lokalnog
proracuna, stanovnistva i
poduzetnika

& Bespovratna sredstva & T7SD7
Financiranje Proracuna RH Ostali & Sportski klubovi
(MINT/Ministarstvo dionici N
poljoprivrede) Udruge
© Eventualno (djelomiéno)
financiranje sredstvima
EU strukturnih fondova
Vremenski 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.
horizont
provedbe

turizma

Projekt br. 8: Razvoj seoskog

Cilj

Osiguranje sadrzajnog i individualnim potrebama prilagodenog bofavka/odmora '

Opis

Poljoprivreda je sveprisutna tema u kulturi Zivota i rada Zitelja najveceg dijela
prostora Imotske krajine. Ona obuhvadéa pricu o vjekovnim sastavnicama lokalne
ekonomije, a temelj je i lokalne gastronomske tradicije.

lako je u posljednjih nekoliko godina poljoprivredna aktivnost na cijelom
projektnom podrucju u drastiChom opadanju, boravak u ruralnom ambijentu, a
koji uklju¢uje nocenje u autohtonoj (kamenoj) kuéi te sudjelovanje u
svakodnevnim poljoprivrednim aktivnostima lokalnog stanovnistva moZe se
oblikovati kroz niz proizvoda kreativnog turizma (druZenje s proizvodacima vina,
medarima, pastirima (ovce/koze), spravljanje ljekovitih pripravaka, zimnice i/ili
dZzemova, priprema tradicionalnih jela u ku¢ama lokalnih tezaka i sl.) te kao
tematska ruta koja objedinjuje najvaznije poljoprivredne proizvodace (i/ili OPG-
ove) na projektnom podrucju.

U skladu s navedenim, smisao ovog projekta je: (i) popularizirati seoski turizam i
njegovu tradiciju kroz razli¢ite doZivljaje, aktivnosti i prie te time stvoriti kriticnu
masu atrakcija kako bi se kulturno nasljede i tradicija privredivanja cijelog ovog
prostora ucinila prominentnim turistickim doZivljajem, (ii) generirati dodatne
prihode poljoprivrednim obiteljima, (iii) povecati mogucénost samozaposljavanja
mladih, kroz nove oblike privatnog poduzetnistva.

Operacionaliza-
cija projekta

Operacionalizacija projekta podrazumijeva detaljno sondiranje interesa
potencijalnih pruzatelja usluge, definiranje sustava doZivljaja prilagodenog
razli¢itim grupama korisnika, kao i provjeru njihove financijske odrzivosti.
Konac¢no, projektom valja uspostaviti i prikladni sustava poticaja privatnim
poduzetnicima uklju¢enim u program.

Vaznost

TZ Imotske krajine u suradnji s

Projekt velike vaznosti Nositelj izvrsnom vlasti JLS Imotske krajine
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© Sredstva lokalnog
proracuna, a dijelomi

stanovnistva i poduzetnika ] & TzZSDZ
. N . Ly Ostali .
Financiranje © Eventualno (djelomiéno) dionici © LAG Adrion

. o . ionici

financiranje sredstvima © Ostale udruge

EU strukturnih fondova

© HBOR

Vremenski 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.
horizont
provedbe

Projekt br. 9: Razvoj eko-turizma

Cilj

Osiguranje sadrzajnog i poticajnog boravka/odmora

Opis

Sve vedi broj turista u svijetu, osobito oni educiraniji i ekoloski svjesniji, za svoj
odmor odabiru ekoloski oCuvane destinacije, odnosno mjesta na kojima se mogu
stopiti s prirodom te se, na taj nacin, u relativno kratkom vremenu, psihofizicki
rekuperirati. Drugim rijeCima, eko-turizam valja ponajviSe shvacati kao
provodenje odmora u o¢uvanom prirodnom ambijentu, daleko od urbane vreve
i/ili masovnog turizma kao i bavljenje razli¢itim aktivnostima koje smiruju,
opustaju te pozitivno utjeu na zdravlje i psihofizicki status.

Najveca prednost Imotske krajine u odnosu na druge hrvatske turisticke
destinacije proizlazi iz izuzetno atraktivne prirodne resursno-atrakcijske osnove
(park prirode Biokovo, rijeka Vrljika - posebni ihtioloski rezervat, Imotska jezera i
Prolosko blato — zasSti¢eni krajolik, Crveno i Modro jezero — geomorfoloski
spomenici prirode). Tome valja dodati i Cinjenicu da je velik dio raspoloZivog
prostora joS uvijek neizgraden i turisticki 'nezagaden' uslijed Cega se pruzaju
velike moguénosti boravka u autohtonom prirodnom ambijentu.

Buduci da je rije¢ je o proizvodu koji je moguce konzumirati i izvan glavne
turisticke sezone, a imajuéi na umu i Cinjenicu da se eko-turizam ubraja u jedan
od skupljih vidova koriStenja slobodnog vremena, projektom bi trebalo
unaprijediti postoje¢u ponudu eko-turizma te pozicionirati odreden dio
projektnog podrucja, osobito u okruZenju Proloskog blata, kao prostor prirodno
predisponiran za eko-turizam.

Operacionaliza-
cija projekta

Osim izgradnje sredisnjeg informacijsko-edukacijskog centra (otoci¢ Manastir?) i
veCeg broja osmatracnica/platformi za promatranje ptica, operacionalizacija
projekta podrazumijeva i sondiranje interesa/identifikaciju svih potencijalno
zainteresiranih pruzatelja usluga u sferi eko-turizma kao i osiguravanje fiskalnih
i/ili financijskih poticaja poduzetnicima zainteresiranim za razvoj bilo kakve eko-
turisticke smjeStajne i izvan smjestajne usluzne ponude. U cilju $to raznovrsnije
ponude i veceg zadovoljstva boravkom, preporudljivo je i umrezavanje s drugim
destinacijama koje razvijaju proizvod eko-turizma u RH i u okolnim zemljama.

Vaznost Projekt velike vaznosti Nositelj Izvr$na vlast gradova/opcina
. _— ©  Sredstva lokalnog Ostali © TZImota
Financiranje prorafuna, stanovnidtvai  dionici & TzZSDZ
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poduzetnika

© Eventualno (djelomiéno)
financiranje sredstvima
EU strukturnih fondova

Vremenski
horizont
provedbe

2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.

Program br. 10: Akcijski plan
razvoja turizma doga danja

.. N

Cilj

Povedéavanje medunarodne konkurentnosti integralnog destinacijskog proizvoda
Imotske krajine u pred i posezoni

Opis

lako podrucje Imotske krajine, a osobito grad Imotski, karakterizira odrzavanje
relativno velikog broja razli¢itih kulturno-zabavnih, vjersko-tradicijskih i/ili
sportsko-adrenalinskih dogadanja, vecina njih jo$ uvijek ne privlaci dovoljan broj
(autonomno generiranih) posjetitelja.

S obzirom da su atraktivnha dogadanja/manifestacije, osobito na dugi rok, jedan
od kljucnih preduvjeta destinacijske konkurentnosti Imotske krajine, pri ¢emu
svakakvo valja imati na umu njihovu vaznost u privlacenju potraznje tijekom pred
i posezone, potrebno je kriticki propitati smisao, opravdanost i organizacijske
troskove povezane s odrzavanjem postojeé¢ih manifestacija/dogadanja, osobito
onih koja se odrzavaju tijekom glavne turisticke sezone, odnosno onih koja trose
relativno velik dio raspolozivih prora¢unskih/TZ sredstava.

Propitivanje smislenosti odrzavanja pojedinih, veé postojecih, manifestacija, ali i
osmisljavanje novih manifestacija prikladnih za produljivanje sezone pretpostavlja
izradu tzv. Akcijskog plana razvoja turizma dogadanja. Rijec je o projektu koji se
temelji na definiranju portfelja atraktivnih dogadanja — od tzv. 'hallmark’
dogadanja, do nacionalnih i regionalnih - koji ¢e predstavljati novi, potpuno
autonomni motiv turistickog dolaska i u izvansezonskom razdoblju.

Akcijski plan razvoja turizma dogadanja predstavlja projekt koji iziskuje relativno
mala sredstva i moZe se vrlo brzo implementirati, a u cijelosti se uklapa u
suvremene trendove gdje posjetitelji najviSe uZivaju u atmosferi i raznim uli¢nim
aktivnostima. Istodobno, s razvojnog stajaliSta, ovo je za cijelo projektno
podrucje, a osobito za grad Imotski, zasigurno ekonomski najucinkovitija
strategija produljenja sezone jer se, s jedne strane, oslanja na kreativne
potencijale lokalnih dionika te, s druge strane, zahtijeva manja ulaganja i kraéi rok
efektuiranja od, primjerice, dodatnih ulaganja u turisticku infra i suprastrukturu.

Operacionaliza-
cija projekta

Projekt podrazumijeva sljedece aktivnosti: (i) osmisliti atraktivni portfelj
dogadanja za pred i posezonu, pri cemu ce se postojeca i potencijalna dogadanja
strukturirati prema vaznosti, od tzv. 'hallmark' dogadanja, preko dogadanja
nacionalne vaznosti do dogadanja regionalne/lokalne vaznosti; (ii) definirati
cilieve svakog dogadanja (primarna turisticka atrakcija, katalizator turisticke
potraznje u pred i posezoni, doprinos Zeljenom imidzu Imotske krajine) te stupanj
do kojeg svaki od njih pridonosi Zeljenom turistickom pozicioniranju projektnog
podrudja, (iii) odrediti ulogu nositelja izvrSne vlasti i TZ Imotske krajine (glavni
organizator dogadanja, financiranje - u cijelosti ili djelomi¢no, organizacijska
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pomo¢ i podrska, promocija dogadanja, priprema dogadanja za plasiranje
turistickom trzistu i sl.).

Operacionalizacija projekta, nadalje, podrazumijeva osiguranje financijskih
poticaja od strane JLS na projektnom podrucju, aktivhu promociju od strane TZ
Imotske krajine, ali i medusobnu suradnju i dogovor svih dionika turistickog
razvoja oko optimalnih termina i prioriteta pojedinih dogadanja.

VaZnost

TZ Imotske krajine u suradnji s

Projekt manje vaznosti Nositelj izvrsnom vlasti JLS Imotske krajine

©®  Proraluni JLS Imotske

krajine
Financiranje Bespovvratna sredstva QSta!l . 175D
Proracuna dionici
RH/MINT/Ministarstvo
kulture
Vremenski 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.
horizont
provedbe

Projekt br. 11: Revitalizacija
napustenih zaselaka/ku €a u
ruralnom ambijentu — provjera
trziSne odrzivosti i financijske

isplativosti

o s

Cilj

Unapredenje strukture smjestajne ponude i diversifikacija proizvoda kroz
izgradnju novih objekata turisticke suprastrukture

Opis

.....

seoskog turizma na podrucju Imotske krajine, prerastanje je slabo naseljenih, a
ocuvanih sela/zaselaka/kamenih kuéa u ruralnom okruzenju u autenti¢ne
kapacitete etno-eko turisticke ponude. Na taj bi se nacin kvalitativno upotpunila i
sadrzajno diversificirala postojeca turisticka ponuda cijelog projektnog podrucja
te stvorio novi, medunarodno prepoznatljivi, turisti¢ki brend.

Realizacija ove projektne ideje omogucdila bi revitalizaciju/o¢uvanje autohtone
ruralne bastine i stoljetne kulture Zivota i rada tezaka/stoCara Imotske krajine.
Proizvod bi uklju¢ivao aktivan odmor, pocevsi od pomaganja u tipicnim
poljoprivrednim poslovima, do raznih aktivnosti u prirodi (voZnja biciklom,
planinarenje, branje voca/lavande, berba grozda, promatranje biljnog i
Zivotinjskog svijeta itd.). Projektna ideja ukljucuje i osnivanje specijalizirane
udruge koja bi za domacinstva-clanice obavljala usluge edukacije, standardizacije
proizvoda (sustav kvalitete) i marketinske aktivnosti.

Operacionaliza-
cija projekta

Operacionalizacija projekta sastoji se od Cetiri medusobno povezane faze. Prva
faza odnosi se snimanje interesa postojeéih vlasnika (kamenih) kuca prikladne
veli¢ine (ocuvanih i/ili zapustenih) i na prikladnim lokalitetima (ambijentalnost
sela/zaselka). Druga faza podrazumijeva provjeru trzisSne odrzivosti i financijske
isplativosti ulaganja u obnovu/opremanje pojedinacnih kuca i/ili cijelih zaselaka.
Treca faza projekta odnosi na pripremu neophodne projektne dokumentacije te
ishodenje potrebnih dozvola, dok se cetvrta faza odnosi na sam proces
revitalizacije.

VaZnost

Projekt manje vaznosti Nositelj Privatni investitori
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Provjera trzisne i
financijske odrzivosti —
privatni investitori,
bespovratna sredstva

Proracuna IS

RH/MINT/Ministarstvo

TZ Imotske krajine
Tz SDZ

. L. oljoprivrede Ostali Y
Financiranje P .J P . L. Izvr$na vlast JLS na prostoru
Priprema projektne dionici -

- . . Imotske krajine
dokumentacije — privatni s <ticki k | )
investitori Turisticki konzultanti
Izgradnja — privatni
investitor, Krediti HBOR-a,
sredstva EU
fondova/programa

Vremenski 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.
horizont
provedbe

Projekt br. 12: Duhanska stanica
u Imotskom — koncept najbolje
uporabe s provjerom trzisSne
odrzivosti i financijske

isplativosti

Cilj

Osiguranje sadrzajnog i poticajnog boravka/odmora

Opis

Zgrade kompleksa bivie Duhanske stanice u Imotskom (izgradene koncem 19.
stoljeca), u vlasnistvu Ministarstva financija, napustene su i neiskoristene dugi niz
godina kako u gospodarskom, tako i u kulturno-povijesnom i drustveno-
civilizacijskom smislu. Neovisno o tome, uslijed dugovjecnosti kamena kao
gradevnog materijala i smjestaju u samom sredistu grada Imotskog, rije¢ je o
kompleksu izrazitog trziSnog potencijala i (turisticke) atraktivnosti.

UvaZzavajuc¢i povijesni kontekst njenog nastanka (Austrija je na imotskom
podrucju pocela saditi duhan 1884. godine, pri ¢emu je ovaj duhan bio izvrsne
kvalitete te su se od njega radile tzv. ministarske cigarete koje su bile namijenjene
isklju¢ivo za Becki i Njemacki dvor), oCuvana i primjereno koristena kamena
zdanja kompleksa, mogla bi predstavljati jedan od klju¢nih turistickih markera i
turisticke prepoznatljivosti grada Imotskog. U tom smislu, a uvaZavajuéi njegove
prostorne gabarite kao i €injenicu da je rije¢ o zasticenom spomeniku industrijske
arhitekture, ovaj bi kompleks svakako valjalo staviti u primjerenu javno-turisticku
funkciju, pri ¢emu se posebno namece ideja uspostave muzeja posveéenog
povijesti uzgoja duhana, odnosno muzejskog prostora koji bi na jednom mjestu
mogao udomiti razli¢ite eksponate, tematske postave i/ili zbirke umjetnina
lociranih u Gradskom muzeju, Franjevackom samostanu, odnosno u vlasnistvu
privatnih kolekcionara.

Osim Sto bi veé i djelomi¢na realizacija ovog projekta dodala jo$ jedan novi i
inovativni sadrzZaj u kulturno-turisti¢cku ponudu grada Imotskog, za ocekivati je da
bi revitaliziran, sadrzajno inoviran i marketinski podrzan projekt revitalizacije
povijesnog kompleksa Duhanske stanice mogao u Imotski privuéi znacajan broj
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jednodnevnih posjetitelja koji provode odmor u okolnim Zupanijama.

Operacionalizacija projekta podrazumijeva sagledavanje nekoliko mogudih
razvojnih scenarija turistickog koristenja kompleksa Duhanske stanice na temelju
kojih bi se, potom, izvrsio izbor koncepta njihove najbolje uporabe te provijerila
trziSna opravdanost, financijska isplativost, a po potrebi i drustveno-ekonomska
opravdanost potrebnih ulaganja. U drugoj bi se fazi, u suradnji s konzervatorskom
sluzbom, pristupilo izradi projektne dokumentacije, ishodovanju potrebnih
dozvola, osiguravanju financijskih izvora te planiranoj turistifikaciji.

Operacionaliza-
cija projekta

Vainost Projekt najvecée vaznosti Nositelj Izvrsna vlast grada Imotskog

& Prvafaza
operacionalizacije —
bespovratna sredstva
ministarstva kulture
proracun SDZ

Financiranje © Druga faza
operacionalizacije -
sredstva EU fondova/
programa, bespovratna
sredstva vlade RH
(Ministarstvo kulture)

Ostali & TZ Imotske krajine
dionici & TzSDZ

Vremenski 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.
horizont

provedbe

Projekt br. 13: Tvr dava Topana u
Imotskom — tematski plan
interpretacije

Cilj Osiguranje sadrzajnog i poticajhmog boravka/odmora

UvaZzavajuci povijesni kontekst nastanka obrambenih fortifikacija na ovom
prostoru (borbe s Turcima i/ili Mlecima), o¢uvane srednjovjekovne gradine o
kojima se mogu pricati istinite pri¢e/legende, a u koje svakako valja ubrajati i
tvrdavu Topanu, izrazito su vaZzne za turisticko pozicioniranje neke destinacije na
trziStu specijalnih interesa. U tom smislu, ovu bi gradinu, kako uslijed povijesnog
konteksta njenog nastanka, tako i zbog izuzetnog poloZaja (vizure) svakako valjalo
uciniti turisticki pristupacnijom Sirokom krugu raznorodnih posjetitelja kroz dobro
Opis osmisljen tematski plan interpretacije.

Sukladno navedenom, specifi¢ni ciljevi realizacije ovog projekta su: (i) osigurati
cjelovitu tematsku interpretaciju kompleksa utemeljenu na povijesnim
dogadanjima i s njima povezanim ljudima, (ii) potaknuti tematsko povezivanje
lokaliteta/kompleksa s drugim sli¢nim gradinama u blizem okruzenju i njihovom
povijesti, (iii) stvoriti preduvjete za diversifikaciju turistickih doZivljaja te
povecanje turisticke potroSnje na samom lokalitetu, odnosno u njegovom
neposrednom okruzju.

Operacionalizacija projekta, u prvoj fazi, odnosi se na detaljnu razradu ideje
interpretacije tvrdava Topana, uspostavu nacina/plana obilaska, postavljanje
info-ploca, poboljSavanje pristupa lokaciji te definiranje potrebnih sadrzaja
ponude. Druga faza odnosi se na osiguranje potrebnih sredstava i realizaciju
projekta.

Operacionaliza-
cija projekta
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Vaznost

Projekt manje vaznosti Nositelj Izvrsna vlast grada Imotskog

Financiranje

&  Prvafaza
operacionalizacije —
bespovratna sredstva
ministarstva kulture
proracun SDZ

© Druga faza
operacionalizacije -
sredstva EU fondova/
programa, bespovratna
sredstva vlade RH
(Ministarstvo kulture)

Ostali & TZ Imotske krajine
dionici & TzsSDZ

Vremenski
horizont
provedbe

2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.

Projekt br. 14: Ste éci, gomile,
gradine — tematski plan

interpretacije

Cilj

Osiguranje sadrzajnijeg boravka/odmora

Opis

Plan interpretacije nekog lokaliteta/objekta od potencijalnog turistickog interesa
trebao bi pocivati na temama kao klju¢nim idejama koje opisuju glavne povijesne
dogadaje i pokazuju kako se u njih uklapa pripadaju¢a materijalna i nematerijalna
bastina. Sukladno tome, dakle, tematski plan interpretacije stecaka, gomila i/ili
manje ocuvanih gradina trebao bi pridonijeti lakSoj i pristupacnijoj
konceptualizaciji proslih dogadanja te stvoriti preduvjete da se ovaj dio
materijalizirane kulturne bastine Imotske krajine postavi u povijesni kontekst na
turisticki interesantan nacin.

Sukladno navedenom, specifi¢ni ciljevi realizacije ovog projekta su: (i) osigurati
cjelovitu tematsku interpretaciju nedovoljno valorizirane kulturne bastine kroz
povezivanje s povijesnim dogadanjima i poznatim/mitskim osobama, (ii)
potaknuti tematsko povezivanje lokaliteta sa slicnim lokalitetima u neposrednom
okruzju, (iii) stvoriti preduvjete za privlacenje interesa razlicitih kulturno-
turistickih trziSnih niSa, (iv) potaknuti diversifikaciju postojecih turistickih
dozivljaja te (v) omoguditi povecanje turisticke potrosnje na lokalitetu.

Operacionaliza-
cija projekta

Operacionalizacija projekta podrazumijeva: (i) definiranje mogudéeg sustava
obilaska klju¢nih lokaliteta (u suradnji sa stru¢njacima Ministarstva kulture), (ii)
definiranje prikladnih tema i/ili na¢ina interpretacije svakog od lokaliteta na nacin
koji ¢e biti prilagoden razli¢itim grupama korisnika (u suradnji sa stru¢njacima
Ministarstva kulture), kao i (iii) osiguranje potrebnih sredstava za pripremu
projekta i njegovu komercijalizaciju (u suradnji s Ministarstvom kulture).

Vaznost

Projekt manje vaznosti Nositelj l1zvrSna vlast JLS Imotske krajine

Financiranje

& Prvafaza
operacionalizacije —
bespovratna sredstva
Ministarstva kulture
proracun SDZ

© Druga faza
operacionalizacije -

Ostali & TZ Imotske krajine
dionici & TzsSDZ
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sredstva EU fondova/
programa, bespovratna
sredstva vlade RH
(Ministarstvo kulture)

Vremenski
horizont
provedbe

2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.

Projekt br. 15: Ja €anje uloge
destinacijskih menadzment

kompanija

Cilj

Osiguranje sadrzajnog i individualnim potrebama prilagodenog boravka/odmora

Opis

Kako je turisti¢ki lanac vrijednosti na cijelom prostoru cijelog ruralnog zaleda SDZ,
a time i podrucja Imotske krajine, joS uvijek prilicno skroman (kako po dubini,
tako i po Sirini), valjalo bi iz sredstava Zupanijskog i lokalnih proracuna sustavno
poticati lokalne turisticke posrednike (agencije) da na sebe preuzimaju ulogu
umrezZavanja i strateskog povezivanja razlicitih malih ponudaca razlicitih
turistickih usluga, sve u cilju stvaranja vecéeg broja sloZenih turisti¢kih proizvoda.
Na taj bi se nacin, veé u relativno kratkom roku, usustavila postojeca, uvelike
razmrvljena i medusobno nepovezana, ponuda malih turistickih poduzetnika na
podrucju cijele Imotske krajine, ¢ime bi se cijeli ovaj prostor ucinio znatno
privlacniji za turisticki dolazak i boravak.

U okviru realizacije projekta, paznju valja posvetiti odabiru tema koje je mogude
povezivati u sloZeni turisti¢ki proizvod s dominantnim ruralnim, ekoloskim i/ili
kulturno-turistickim motivima (npr. promatranje ptica, seoski turizam, eno-
gastronomija, kreativni turizam, dogadanja, izleti), pronalazenju i povezivanju
pruzatelja usluga, izradi aranZmana razli¢itog trajanja te povezivanju s partnerima
u zemlji, a posebno u inozemstvu koji plasiraju proizvod na trziste.

Operacionaliza-
cija projekta

Operacionalizacija programa podrazumijeva (i) definiranje prioritetnih sloZenih
turistickih proizvoda, odnosno (ii) osiguranje stimulativnog sustava poticanja
postojecéih/novih turistickih posrednika za potrebe kreiranja slozenih turistickih
proizvoda. Bitno je naglasiti i potrebu monitoringa provedbe cijelog projekta u
cilju uklanjanja eventualnih nedostataka.

Vaznost

Projekt najvece vaznosti Nositelj lzvrina vlast JLS Imotske krajine

Financiranje

©  SredstvaTZ
gradova/opcina,

©  Sredstva lokalnih
proracuna

© Bespovratna sredstva
Ministarstva turizma

© Sredstva poduzetnika

Ostali

o TZ SDZ
dionici

Vremenski
horizont
provedbe

2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.
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DODATAK 4: PROJEKTI U FUNKCIJI UNAPRE BENJA TRZISNE
PREPOZNATLJIVOSTI

Projekt br. 1: Razvoj (o
prepoznatljivog turisti  €kog

brenda
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Cilj

Razvoj prepoznatljivog turistickog brenda

Opis

Podrucje Imotske krajine u ovome trenutku nije dovoljno prepoznato na trzistu,
posebno ne u odnosu na svoje glavne posebitosti. Zbog toga se predlaze
stvaranje prepoznatljivog turistickog brenda koji ¢e se temeljiti na osobinama
koju Imotsku krajinu ¢ine razli¢itom i drugacijom od drugih. Te osobine potrebno
je izraziti kroz nekoliko (ili jednu) kljuénih poruka koje ¢e gostima omoguditi brzo i
jednostavno razumijevanje zasto je Imotska krajina posebna. Naglasak valja
staviti na prenosSenje emotivnih koristi ili vrijednosti koje su relevantne
suvremenih kupcima, koje ih mogu inspirirati i zainteresirati za dolazak.

Pri uspostavi prepoznatljivog regionalnog brenda posebno valja voditi racuna da
se odgovori na sljedeéa pitanja: (i) po ¢emu se Imotska krajina razlikuje od
potencijalne konkurencije, (ii) $to se moZe isticati kao izvorno/originalno,
odnosno (iii) kako komunicirati razli¢itosti trzista.

Brendiranje destinacije proces je koji obuhvaéa nekoliko faza. Polazi se od
opipljivih koristi destinacije (Sto se moZe vidjeti i dozZivjeti), analize trzista i
postojecih percepcija o Imotskoj krajini, analize lokalnih dionika i pogleda na
vrijednosti vlastite destinacije, analize glavnih resursa i atrakcija do pronalazenja
glavnih elemenata brenda. Kad se definiraju i prihvate elementi brendiranja
pristupa se izradi komunikacijskih konstanti — loga i slogana. Kroz komunikacijske
konstante na jednostavan, pamtljiv i neposredan nacin prenose se glavne poruke.
Primjenjuju se na sve promocijske materijale i koriste u svim promocijskim
aktivnostima (oglasavanja, odnosi s javnoS$c¢u, unapredenje prodaje, direktni
marketing) i na taj nacin objedinjuju svu komunikaciju te pomazu u ostvarenju
sinergijskih ucinaka. Osim primjene komunikacijskih konstanti od strane TZ Imota,
bilo bi poZeljno da iste primjenjuju i drugi dionici u turizmu projektnog podrucja
(primjerice ugostitelji, privatni iznajmljivaci, hotelijeri, vlasnici suvenirnica i drugi).
lako se definiranje brenda mozZe provesti viastitim snagama, bolje bi bilo da se
ovaj zadatak povjeri specijaliziranoj instituciji/agenciji. To se odnosi i na izradu
komunikacijskih konstanti. Nakon Sto se brend definira i prihvati, slijedi njegova
implementacija kroz promociju, odnosno kroz razvoj turistickih proizvoda. Bududi
da je brend svojevrsno 'obedanje' kupcu vaino je da svi turisticki proizvodi
podrZavaju to obeéanje kako bi boravak u destinaciji ispunio ocekivanja gostiju
koja su se brendom kreirala.

Razvoj prepoznatljivog turistickog brenda donio bi Imotskoj krajini viSestruke
koristi. Brend omogucuje gostima brzo i jednostavno razumijevanje kljucnih
vrijednosti destinacije te podiZe njenu poziciju na trziStu. Osim toga, jednom
uspostavljen brend koji je prihvaden od strane svih dionika koji sudjeluju u
stvaranju turisticke ponude postaje ishodisna tocka za sve marketinske i
menadZmentske aktivnosti. Povezuje dionike i time pridonosi stvaranju
sinergijskih ucinaka.

112
nstiutraturizam




Plan razvoja turizma Imotske krajine

Operacionalizacija
projekta

Operacionalizacija podrazumijeva: (I) definiranje brenda, (ll) razvoj
komunikacijskih konstanti, (lll) implementacija brenda, (IV) praéenje i evaluacija
brendiranja.

Vainost Projekt velike vaznosti Nositelj TZ Imotske krajine
Ostali Grad Imotski
Financiranje ® TZ Imotske krajine S JLS na podrucju Imotske krajine
dionici ) .
&  Privatni sektor
Vremenski 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.
horizont
provedbe

Projekt br. 2: Uspostava
jedinstvenog web portala
Imotske krajine i promocija kroz
drusStvene mreze

u'-:' -r
—— !

Cilj

Podizanje trziSne prepoznatljivosti te kvalitete informiranja gostiju

Opis

Web portali predstavljaju alat kojim se ostvaruje kontakt s gostom u svim fazama
ciklusa putovanja od prvog sanjarenja, preko prikupljanja informacija,
rezervacija, pribavljanja informacija tijekom boravka u destinaciji do dijeljenja
iskustva nakon povratka kuéama. Zbog toga web portal treba biti dizajnerski lijepo
koncipiran i funkcionalan.

Dizajn podrazumijeva estetsku vrijednost pa bi novi web portal trebao biti
opremljen lijepim fotografiama. To podrazumijeva koristenje fotografija
najatraktivnijih dijelova Imotske krajine s naglaskom na atmosferu i detalje. Takve
su fotografije vaine za naslovnicu i prve stranice. U dijelovima stranica gdje se
pruzaju detaljnije informacije i samo fotografije trebaju imati vise informativnu
funkciju. Osim toga, dizajn treba biti takav da su stranice jednostavne i lagane za
pretraZivanje, da korisnike zadrZi na stranicama i da im omogudi pronalazak
informacija u $to manje 'klikova'. Tome pridonose, osim dizajna, i kvalitetno
osmisljena arhitektura web portala — glavni izbornik te podizbornici. Oni trebaju
pokriti sve faze putovanja (zasto doci, kako dodi, Sto vidjeti, gdje ici, Sto raditi,
kako podijeliti iskustvo).

Web portal bi trebao biti Sto je viSe mogucde interaktivan i zanimljiv s moguc¢noscéu
selektiranja informacija, kratkim informativnim tekstovima, uklopljenim kartama.
Takoder, trebao bi biti koncipiran 'iz perspektive gosta' s porukama usmjerenima
prema ciljnim skupinama (npr. 'preporuke za obitelji s djecom', 'za ljubitelje hrane
i vina', 'posebni dozivljaj za ljubitelje adrenalina i prirode’, 'za ljubitelje tiSine i
mira').

Glavni web portal Imotske krajine namijenjen je krajnjim korisnicima (gostima i
potencijalnim gostima) i na tim stranicama ne bi se trebali nalaziti sadrzaji za
druge grupe korisnika (poslovni sektor, interna javnost, novinari) ve¢ bi za njih
trebalo osigurati zasebne pod portale (na koje se moZe dodi i sa glavnog portala).
Na tim bi se stranicama trebale nadi strukturirane informacije za te grupe.
Primjerice, za medije su to: baze fotografija, baze tekstova, najava aktualnih
dogadanja, press materijali, statisticki podaci, najava studijskih putovanja s
obrascem za prijavu i sl. Za poslovni sektor i internu javnost to su: baze agencija,
najave edukacija, adresari relevantnih dionika, aktualni trendovi, poslovna
dogadanja, mogucnosti suradnje, najava i informacije o projektima, statisticki

113

turizam




Plan razvoja turizma Imotske krajine

podaci, edukativni sadrzaji i dr.

Vazno je naglasiti da bi se web portal trebao nadopunjavati s aktivnostima na
drustvenim mreZama i s tiskanim promocijskim materijalima Sto se postiZe kroz
koncept, poruke, koristenje boja, fontova. Time bi se ostvarili sinergijski ucinci.

Za Imotsku krajinu vazino je kontinuirano aZurirati informacija na drustvenim
mrezama, pratiti Sto se objavljuje te dodavati zanimljive i aktualne informacije.
Uz sve navedeno za pojedine turisticke proizvode zanimljive su posebne mobilne
aplikacije (npr. ciklo turizam, pjesacenje i planinarenje) koje bi sadrzavale
objedinjene informacije za te proizvode s potrebnim informacijama, kartama i
integriranim podacima o dodatnim sadrzajem (npr. biciklisticke staze s kartama,
tockama odmora, mogucostima kupnje, restoranima, specijaliziranim
smjestajem).

Operacionaliza-
cija projekta

Operacionalizacija projekta obuhvaca: (l) izradu koncepta web portala, (Il) lzradu
projektnog zadataka i objava natjecaja, (lll) izbor izvodaca, (V) evaluaciju web
portala i njegovo kontinuirano aZuriranje, (V) aZuriranje sadrzaja na drustvenim
mrezama, (VI) izradu mobilnih aplikacija.

Vaznost Projekt najvece vaznosti Nositelj TZ Imotske krajine
Ostali & Grad Imotski
Financiranje ® TZ Imotske krajine stall JLS na podrucju Imotske krajine
dionici . .
©  Privatni sektor
Vremenski 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.
horizont
provedbe
Projekt br. 3: Redizajn/inoviranje H
promocijskih materijala !ﬁ v e
e E ﬂ;—.'
Cilj Podizanje prepoznatljivosti Imotske krajine i stvaranje imidza
Promocijski materijali danas prate trend/potrebu brzog i jednostavnog
informiranja s prenoSenjem glavnih poruka o nekoj destinaciji, ali i ciljanih
informacija za pojedine trziSne segmente. Zbog toga je prilikom njihove izrade
potrebno obratiti paznju na sljedeée elemente: naslovnica, fotografije, tekst, izbor
fonta, opseg materijala.
Funkcija naslovnice je privlacenje paZnje te stoga treba istaknuti glavni 'adut’
Imotske krajine, njenu 'najreprezentativniju’ turisticku posebnost, te izborom boja
i fontova osigurati 'ugodnost za oko'. Osim toga, s obzirom da treba pobuditi
interes vazno je da bude jednostavna i razumljiva u poruci koju salje. Za Imotsku
Opis krajinu to bi svakako trebala biti poruka ugodaja 'zelenila, mira, doline i krsa'

ispricana kroz upecatljivu/e fotografiju/e.

Fotografije unutar broSure trebaju biti u funkciji prenoSenja ambijenta i dozZivljaja
pa je pozeljno da na njima budu ciljni segmenti koji uZivaju u njihovoj
'konzumaciji' (npr. mladi u voZnji biciklom, uZivanje u adrenalinskom sportu,
starija dob u posjeti vinariji, obitelj u 'gostima na imanju' i dr.). Takoder, moZe se
koristiti i odredeni 'detalj' koji dobro ilustrira posebitost Imotske krajine (npr. vrt s
rastikom, detaljan ambijenta starih kamenih kuéa).

Tekst bi trebao biti kratak u manjim odlomcima, informativan s jasno istaknutim
naslovom. Veli¢ina, boja i izbor slova kao i pozadina trebaju biti u funkciji laganog
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¢itanja.
Za Imotsku krajinu predlaZe se izrada:

e ImidZ/info broSure

e Letaka turistickih proizvoda: 'Aktivan odmor', 'Kulturna bastina Imotske
krajine'; 'Gastronomski uZici u Imotskoj krajini'

e Turisticke karte

Imidz/info broSura konceptom bi mogla predstavljati svojevrsno 'putovanje kroz
Imotsku krajinu' iz perspektive gosta (s naglaskom na dozZivljajne komponente). To
bi znacilo ispricati pricu o proizvodima i njihovoj jedinstvenosti na ovim
prostorima.

Letci bi bili fokusirani na kratko predstavljanje svakog od pojedinih proizvoda te bi
se upucivalo na druge izvore informacija (web portal).

Turisticka karta bi na jednostavan i privla¢an nacin predstavila prostor Imotske
krajine, njenu udaljenost od regionalnih centara te glavne atrakcije, njihove
lokacije i medusobne udaljenosti te druge korisne informacije.

Svi bi materijali trebali biti povezani i predstavljati cjelinu. To se postiZze kroz
jedinstven koncept, koriStenje boja, fontova, fotografija te dosljednu primjenu
komunikacijskih konstanti. Osim toga, trebaju imati i prepoznatljive poveznice s
aktivnostima na internetu i mobilnim aplikacijama.

Operacionaliza-
cija projekta

Operacionalizacija projekta: (I) izradu koncepta imidz/info broSure, letaka i
turisticke karte, (ll) izradu projektnog zadataka i objavu natjecaja, (lll) izbor
izvodaca, (IV) tiskanje publikacija, (V) izradu plana distribucije i distribuciju.

Vaznost Projekt velike vaZznosti Nositelj Turisticka zajednica Imotske krajine
. N ® Turisti¢ka zajednica Ostali JLS_PV' na podrucju Imotske
Financiranje o AN krajine
Imotske krajine dionici -
© Poduzetnici

Vremenski 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.

horizont

provedbe

: . YA i MBI e L .

Projekt br 4 Op_tlmlranje o hﬁﬂ]gﬂl!!ﬁﬂ".'.'!}..

promocijskih aktivnosti - iR ] B3

operativni promocijski plan i

P P ISKIp : MARKETING

Cilj Optimiranje koristenja marketinskog prorac¢una
Za intenziviranje promocijskih aktivnosti bilo bi potrebno izraditi operativni
promocijski plan. Promocijske aktivnosti razraduju se u Programu rada turistickih
zajednica, koji se donosi krajem svake godine. Medutim, buduci da se radi o
veéem podrucju i novoj podrucnoj TZ, predlaze se detaljnija razrada promocijskih
aktivnosti. To podrazumijeva sljedece:

Opis ® Pripremu materijala: izrada oglasa, njihovog koncepta, poruka, dizajna; izrada

materijala za medije koji se aZuriraju svake godine; izrada tzv. 'papirne
konfekcije' koju koristi ured TZ

e Oglasavanje: razraditi kako ¢e se i na kojim mjestima oglasavati, koje vrste
oglasa ¢e se koristiti, u kojim medijima, u kojem vremenu (ukoliko se provode
posebne kampanje odrediti veli¢ine oglasa, pozicije, mjesta oglasavanja, broj
objava, vrijeme trajanja i dr.)
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e Online komunikacija: Sto se planira od aktivnosti, kojim sredstvima i u kojem
vremenu

e Offline aktivnosti: koje se broSure planiraju tiskati na godiSnjoj razini, kada se
planiraju izdavanja, troskovi, kanali distribucije

® Sajmovi: na koje se sajmove planira ici, kada se odrzavaju, kakav se nastup
planira (brosure, distribucija), model financiranja (npr. u suradnji sa SDZ,
prema modelu HTZ-aiili sl.)

® Posebne prezentacije: koje se prezentacije planiraju, kada, u kojem gradu,
kakav je koncept prezentacije, troskovi

Operacionalizacija programa obuhvaca: (I) definiranje budzZeta, (llI) raspored
Operacionaliza- budZeta prema aktivnostima, (lll) detaljnu razradu aktivnosti prema budzetu i

cija projekta terminskom planu, (V) praéenje realizacije i eventualno revidiranje plana, (V)
evaluaciju aktivnosti.
Vainost Projekt manje vaznosti Nositelj  Turisticka zajednica Imotske krajine

© Turisti¢ka zajednica

Imotske krajine
& Sustav turisti¢kih

zajednica na podruéju SDZ  Ostali &  Sustav turistickih zajednica
© Hrvatska turisticka dionici & Mediji

zajednica (modeli za

financiranje promocijskih

Financiranje

aktivnosti)
Vremenski 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.
horizont
provedbe

=

Program br. 5: Povezivanje sa —
REALTI ENIRARE

specijaliziranim facilitatorima

e ] T e | T

(posrednicima) u prodaji . e s
izabranih turisti €kih proizvoda u el 2

pred i posezoni 2 "

Cilj Povecanje dolaska posebnih segmenta éostiju """""

Privlatenje specijaliziranih segmenata turisticke potraznje u vecini hrvatskih
kontinentalnih destinacija, ukljucujuci i podrucje Imotske krajine, jo$ uvijek nije
na zadovoljavajucoj razini. Razloge za takvo stanje valja, izmedu ostalog, traZiti,
ne samo u nedovoljnoj trzisSnoj spremnosti pojedinih proizvoda, ve¢ i u
neadekvatnom sustavu komunikacije s trziStem, ukljucujuéi i ucinkovitu strategiju
komercijalizacije odabranih/ciljanih proizvoda.

U uvjetima nedovoljnog poznavanja tehnika/alata suvremenog trZiSnog

Opis komuniciranja odredenim trZisSnim segmentima/potrosackim skupinama od
interesa za kvalitetno izvansezonsko poslovanje, ali i ogranicenosti lokalnih (i/ili
regionalnih) promidzbenih budzeta, bilo bi korisno uspostaviti suradnju s nekoliko
etabliranih medunarodnih/domacih posrednika, osobito u sferi turizma posebnih
interesa.

Dobar nacin povezivanja je sudjelovanje poslovnih subjekata iz Imotske krajine na
specijaliziranim radionicama 'Buy Croatia' i 'Sell Croatia' koje organizira Glavni
ured Hrvatske turisticke zajednice. Glavni ured takva dogadanja planira na
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godiSnjoj razini, objavljuje na stranicama namijenjen poslovnoj javnosti gdje su
informacije o dogadanju, cijena sudjelovanja i moguénost online prijave. 'Sell
Croatia' poslovne radionice odrzavaju se izmedu hrvatskih turistickih objekata i
stranih partnera, uobicajeno u inozemstvu u organizaciji predstavniStva HTZ-a u
inozemstvu. TZ Imotske krajine bi trebala informirati i poticati poslovne subjekte
koji djeluju na podrucju Imotske krajine na sudjelovanje u takvim radionicama.
Radionice 'Buy Croatia' odrZavaju se u Hrvatskoj i okupljaju turisticke
gospodarske subjekte. Teme dogadanja Cesto su vezane uz selektivhe oblike
turizma tako da okupljaju specijalizirane ponudace i posrednike.

Alternativni nacin da Imotska krajina bolje promovira i predstavi svoje turisticke
potencijale i proizvode posrednicima je i organizacija studijskih putovanja za
posrednike, bilo ukljuéivanjem u programe Hrvatske turisticke zajednice (prema
modelima objavljenim u godisnjim Programima rada HTZ-a) ili samostalno. Cilj
takvih studijskih putovanja je spajati posrednike s ponudacima u destinaciji te im
predstaviti mogucnosti prodaje turistickih proizvoda Imotske krajine i njihova
specificna obiljeZja.

Konac¢no, kontakti s posrednicima mogu se ostvariti i putem nastupa na
specijaliziranim turisti¢kim sajmovima kao i direktnim marketingom. Za potrebe
direktnog marketinga kreira se baza specijaliziranih turistickih posrednika u
Hrvatskoj i na emitivnim trziStima, posebno u zemljama u okruZenju (npr. za
biciklizam, sport i avanturizam, ekoturizam). Formira se newsletter te se na
regularnoj bazi (primjerice, kvartalno) posrednicima salju informacije o Imotskoj
krajini.

Operacionaliza-
cija programa

Operacionalizacija projekta ukljucuje: (l) istraZivanje interesa dionika za
sudjelovanjem u aktivnostima Glavnog ureda HTZ-a i sudjelovanja u organizaciji
studijskih putovanja za posrednike te provedba tih aktivnosti, (ll) izrada baze
posrednika, (Ill) izrada koncepta newslettera, njegova izrada i slanje, (lll)
sudjelovanje na specijaliziranim sajmovima.

Vaznost Projekt velike vaZnosti Nositelj TZ Imotske krajine
Financiranie © TZImotske krajine Ostali © Poduzetnici
) & Poduzetnici dionici & JLS-ovi
Vremenski 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.
horizont
provedbe
Program br. 6; Redovito pra éenje — i
zadovoljstva boravka turista " *.:-i |
.' ——

Cilj Poveéanje zadovoljstva gostiju Imotske krajine

Usprkos Cinjenici da na podrucju Imotske krajine svake godine boravi rastuéi broj

turista, TZ Imotske krajine jo$ uvijek ne prati dovoljno dobro stupanj njihovog

zadovoljstva boravkom/odmorom, osobito u razdoblju izvan glavne turisticke
Opis sezone.

Pracenjem zadovoljstva gostiju elementima turisticke ponude dolazi se do
vrijednih podataka o potrebnim aktivnostima unapredenja pojedinih segmenta
ponude. Bududi da su ocekivanja gostiju razli¢ita i pod utjecajem promjena u
drustvenom i gospodarskom okruzenju neprekidno se mijenjaju, vazno je saznati
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koliko ponuda Imotske krajine uspijeva zadovoljiti ta ocekivanja. Stoga je u sferi
destinacijskog menadZmenta nuzno provoditi aktivnosti istrazivanja zadovoljstva
gostiju na kontinuiranoj bazi i vidjeti gdje postoje moguénosti za unapredenja.

U skladu s recenim, potrebno je dugorocno, ali i u godisnjim planovima TZ
Imotske krajine planirati sredstva, ali i definirati okvir za provedbu primarnog
trziSnog istraZivanja. To podrazumijeva jasno iskazivanje ciljeva istraZivanja,
razvoj metodologije, provedbu i pracenje. Drugim rijecima, projekt se odnosi na
osmisljavanje anketnog/ih upitnika, utvrdivanje statisti¢ki relevantnog broja
ispitanika (za svako pojedino istraZzivanje) te provodenje redovitog
(godisnjeg/visegodisnjeg) primarnog istrazivanja koje bi obuhvacalo sluéajno
odabrane predstavnike turisticke potrainje u razdoblju od travnja do lipnja,
odnosno u razdoblju rujan — listopad. IstraZivanja se provode u suradnji s drugim
dionicima u destinaciji prema kojima treba komunicirati potrebu i koristi od
istrazivanja.

IstraZivanje se moZe provesti vlastitim snagama Turisticke zajednice ili se za to
moZe angazirati specijalizirana tvrtka.

Rezultate istraZivanja potrebno je distribuirati kako bi se svima pomoglo u
unapredivanju turisticke ponude. Za to se moze iskoristiti zasebna sekcija unutar
novog web portala TZ Imotske krajine (B2B stranice). Potrebno je odrediti
ucestalost istraZzivanja kako bi se vidjeli pomaci i trendovi u promjenama
zadovoljstva gostiju Imotske krajine.

Operacionaliza-
cija programa

Operacionalizacija programa podrazumijeva: (l) definiranje podrucja za koja su
potrebna istrazivanja (ciklo turizam, obiteljski odmor, eno-gastro turizam i/ili
elementi ukupne destinacijske ponude), (Il) definiranje metodologije istraZivanja
(‘on-line', osobni intervju, fokus grupe i sl.), (lll) izrada projektnog zadataka (IV)
objava natjecaja i izbor izvodaca (V) distribucija rezultata istraZivanja.

Vaznost Projekt najvece vaznosti Nositelj Turisticka zajednica Imotske krajine
© Sredstva TZ Imotske
IS E:th;rs]fva ILS-a Ostali Turisticka zajednica Splitsko-
Financiranje &  Sredstva poduzetnika dionici dalmatinske Zupanije

© Bespovratna sredstva
Ministarstva turizma

Vrep1enski 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.-2025.
horizont
provedbe
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